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Превод от английски 

МЕЖДУНАРОДЕН ОЛИМПИЙСКИ КОМИТЕТ 

ОЛИМПИЙСКИ ДНЕВЕН РЕД 2020 

20+20 ПРЕПОРЪКИ 

РЕФЕРЕНТЕН ДОКУМЕНТ 

Въведение 

Това са 20+20 препоръки, които ще бъдат обсъдени на 127 сесия на 
МОК в Монако на 8 и 9 декември. 
 
Тези 40 препоръки очертават стратегическата пътна карта за 
бъдещето на олимпийското движение. 
 
Препоръките разглеждат само промените, предложени за бъдещето. 
Ако дадена политика не е спомената конкретно, това означава, че 
ще бъде запазена. 
 
Препоръките са резултат от една година обсъждания и 
консултации с всички заинтересовани участници в олимпийското 
движение, както и с външни експерти и обществеността. Те бяха 
обсъдени също на 126-та сесия на МОК в Сочи, на две олимпийски 
срещи на върха и в комисиите на МОК. По време на този процес 
бяха получени над 40 000 материали от обществеността, които 
генерираха около 1200 идеи. Те бяха окончателно оформени на 
заседанието на Изпълнителния съвет през октомври 2014г. след 
презентациите на председателите на 14 работни групи. 
 
За допълнителна информация моля вижте пълния документ, 
изпратен ви предварително преди 127-та сесия на МОК, който 
съдържа подробностите и контекста, както и препоръките. 
 
След 127-та сесия на МОК Изпълнителният съвет на МОК ще има 
за задача да определи приоритетите за изпълнението на 
препоръките. 
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20+20 ПРЕПОРЪКИ ЗА ОПРЕДЕЛЯНЕ НА БЪДЕЩЕТО НА ОЛИМПИЙСКОТО 

ДВИЖЕНИЕ 
 
1. Оформяне на процеса на кандидатстване като покана 
2. Оценяване на градовете кандидати чрез оценка на ключовите 
възможности и рискове 
3. Намаляване на цената на кандидатстването 
4. Включване на устойчивостта във всички аспекти на 
олимпийските игри 
5. Включване на устойчивостта в ежедневните операции на 
олимпийското движение 
6. Тясно сътрудничество с другите организатори на спортни 
прояви 
7. Укрепване на взаимоотношенията с организациите, 
управляващи спорта за хората с различни възможности 
8. Изграждане на взаимоотношения с професионалните лиги 
9.Определяне на рамка за олимпийската програма 
10. Преминаване от програма, основана на спортове, към такава, 
основана на прояви 
11. Насърчаване равенството между половете 
12. Намаляване на разходите и засилване на гъвкавостта при 
управлението на олимпийските игри 
13. Постигане на максимални синергии със заинтересованите 
участници в олимпийското движение 
14. Укрепване на 6-ти основен принцип на олимпизма 
15. Промяна на философията за защита на чистите спортисти 
16. Насочване на фонда на МОК в размер на 20 милиона щ.д. за 
защита на чистите спортисти 
17. Зачитане на чистите спортисти 
18. Засилване на подкрепата за спортистите 
19. Стартиране на олимпийски канал 
20. Изграждане на стратегически партньорства 
21. Засилване на капацитета на МОК за защита 
22. Разпространение на образование, основано на олимпийските 
ценности 
23. Ангажиране с общностите 
24. Оценка на програмата „Спорт за надежда” 
25. Преглед на позиционирането на младежките олимпийски игри 
26. Създаване на още по-тясна връзка между спорта и културата 
27. Спазване на основните принципи за добро управление 
28. Подкрепа на автономността 
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29. Повишаване на прозрачността 
30. Засилване на независимостта на Комисията по етика на МОК 
31. Постигане на съответствие 
32. Укрепване на етичността 
33. Засилване включването на спонсори в програмите „Олимпизъм 
в действие” 
34. Разработване на световна програма за лицензиране 
35. Насърчаване на ангажирането на спонсори от програмата 
„Олимпийски партньори” с НОК 
36. Разширяване на достъпа до олимпийската марка за 
използването й за нетърговски цели 
37. Решаване на въпроса с възрастовата граница за членство в 
МОК 
38. Въвеждане на целенасочен процес на набиране на членове 
39. Засилване на диалога с обществото и в рамките на 
олимпийското движение 
40. Преглед на обхвата и състава на комисиите на МОК 
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Препоръка 1 
ОФОРМЯНЕ НА ПРОЦЕСА НА КАНДИДАТСТВАНЕ КАТО ПОКАНА 
Въвеждане на нова философия: МОК да кани градовете 
потенциални кандидати да представят олимпийски проект, 
който отговаря най-добре на техните нужди от дългосрочно 
планиране в областта на спорта, икономиката, обществото и 

околната среда 

1. МОК да въведе етап на оказване на помощ, през който 
градовете, обмислящи да представят своите кандидатури, ще бъдат 
консултирани от МОК за процедурите на кандидатстване, 
основните изисквания на игрите и как предишни градове са си 
осигурили успех при кандидатстването и положително наследство 

от игрите. 

2. МОК активно да насърчава максималното използване на 
съществуващите съоръжения и на временни и демонтиращи се 

платформи. 

3. МОК да разреши за целите на олимпийските игри 
организирането на предварителни състезания извън града домакин 
или в изключителни случаи извън страната домакин, по-специално 

по причини, свързани с устойчивостта. 

4. МОК да разреши за целите на олимпийските игри 
организирането на състезанията по цели спортове или по отделни 
дисциплини извън града домакин или в изключителни случаи 
извън страната домакин, по-специално по причини, свързани с 

географското положение и устойчивостта. 

5. МОК да включи в договора с града домакин клаузи, свързани с 
основен принцип 6 от Олимпийската харта, както и с въпроси, 

отнасящи се до околната среда и труда. 

6. МОК да направи публично достояние договора с града домакин 

(ДГД). 

7. ДГД да включва подробности за финансовия принос на МОК за 

Организационния комитет на олимпийските игри (ОКОИ). 

8. Зачитане на законните интереси на трети страни чрез 
предоставяне на елементите на договора в конфиденциален 

порядък. 
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9. МОК да приеме и други страни, различни от града домакин и 

НОК, да подпишат ДГД в съответствие с местните условия. 

10. МОК да предостави ДГД в началото на съответния процес на 

кандидатстване. 

 
Препоръка 2 
ОЦЕНЯВАНЕ НА ГРАДОВЕТЕ КАНДИДАТИ ЧРЕЗ ОЦЕНКА НА КЛЮЧОВИТЕ 

ВЪЗМОЖНОСТИ И РИСКОВЕ 
Доклада на комисията за оценка да включва по-ясно изразена 
оценка на рисковете и възможностите с подчертан акцент 

върху устойчивостта и наследството. 

1. Включване на нов критерий „Опит на спортистите” към 

съществуващите 14 критерия за оценка на града кандидат. 

2. МОК да приеме като положителни аспекти на дадена 
кандидатура: максималното използване на съществуващи 
съоръжения и използването на временни и демонтиращи се 
платформи, когато не са налице или не могат да бъдат обосновани 
дългосрочни потребности от изграждането на дълготрайни 

съоръжения на място. 

3. МОК в сътрудничество със заинтересованите участници в 
олимпийското движение да определи основните изисквания за 
домакинство на олимпийските игри. Спортните игрища за 
спортистите трябва винаги да бъдат на съвременно технологично 

ниво и това трябва да бъде част от основните изисквания. 

4. МОК да поясни елементите за двата различни бюджета, 
свързани с организацията на олимпийските игри: дългосрочните 
инвестиции в инфраструктура и възвращаемостта от тях от една 
страна и оперативния бюджет от друга страна. Освен това 
допълнително да бъде оповестен и разгласен приносът на МОК за 

игрите. 

5. Брифингът на градовете кандидати да включва дискусия при 
закрити врати между членовете на МОК и Комисията за оценка на 

МОК. 

6. Комисията да ползва независими консултации от трети страни в 
области като социално-икономически и политически условия, като 

се отделя специално внимание на устойчивостта и наследството. 
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Препоръка 3 
НАМАЛЯВАНЕ НА ЦЕНАТА НА КАНДИДАТСТВАНЕТО 
МОК да окаже допълнителна помощ на градовете кандидати и 
да намали цената на кандидатстването 
1. На градовете кандидати да бъде разрешено да присъстват и 

правят презентации само пред: 

 Членовете на МОК по време на брифинга на градовете кандидати, 

 Асоциацията на федерациите на летните олимпийски спортове / 
съответно Асоциацията на федерациите на зимните олимпийски 
спортове (АФЛОП/АФЗОП). Тази презентация може да бъде 
съчетана с брифинга на градовете кандидати. 

 Генералната асамблея на Асоциацията на националните 
олимпийски комитети  (АНОК) преди гласуването, 

 Сесията на МОК, на която се избира градът домакин. 

2. МОК да поема следните разходи: 

 Разходите, направени във връзка с посещението на Комисията за 
оценка на МОК, 

 Разходите за пътуване и нощувка на шест акредитирани делегати 
за брифинга на градовете кандидати пред членовете на МОК в 
Лозана, 

 Разходите за пътуване и нощувка на шест акредитирани делегати 
за брифинга на градовете кандидати съответно пред 
АФЛОП/АФЗОП , 

 Разходите за пътуване и нощувка на шест акредитирани делегати 
за Генералната асамблея на АНОК, 

 Разходите за пътуване и нощувка на 12 акредитирани делегати за 
сесията на МОК, на която се избира градът домакин. 

3. Файлът с кандидатурата да се публикува само в електронен 

формат. 

4. МОК да създаде и наблюдава регистър на консултантите/ 
лобистите, които са допустими да работят за даден град кандидат. 
Официално приемане от тези консултанти/ лобисти на Етичния 
кодекс и Кодекса за поведение на МОК като предпоставка за 

включването им в регистъра. 

5. При поискване МОК да предостави на градовете кандидати 
достъп до олимпийския канал, ако бъде одобрено създаването на 

такъв. 
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Препоръка 4 
ВКЛЮЧВАНЕ НА УСТОЙЧИВОСТТА ВЪВ ВСИЧКИ АСПЕКТИ НА ОЛИМПИЙСКИТЕ 

ИГРИ 
МОК да възприеме по-активна позиция и ръководна роля по 
отношение на устойчивостта и да осигури включването й във 
всички аспекти на планирането и провеждането на 

олимпийските игри 

1. Разработване на стратегия за устойчивостта, за да могат 
потенциалните и реалните организатори на олимпийските игри да 
интегрират и изпълняват мерки за устойчивост в икономическата, 
социалната и екологичната сфера на всички етапи от техния 

проект. 

2. Оказване на помощ на новоизбрания организационен комитет за 
установяване на възможно най-доброто управление с оглед 
интегриране на устойчивостта в цялата организация. 

3. МОК да осигури с подкрепата на НОК и външни организации 
като Световния съюз на олимпийските градове (ССОГ) 

наблюдението на наследството от игрите след провеждането им. 

 

Препоръка 5 

ВКЛЮЧВАНЕ НА УСТОЙЧИВОСТТА В ЕЖЕДНЕВНИТЕ ОПЕРАЦИИ НА 

ОЛИМПИЙСКОТО ДВИЖЕНИЕ 

МОК да възприеме принципите на устойчивостта: 

1. МОК да включи устойчивостта в ежедневните си операции 

 МОК да включи устойчивостта в своите обществени поръчки си за 
стоки и услуги, както и в организирането на прояви (срещи, 
конференции и др.), 

 МОК да намали въздействието от пътуванията си и да компенсира 
своите въглеродни емисии, 

 МОК да прилага най-добрите възможни стандарти за устойчивост 
при консолидирането на централата си в Лозана. 
2. МОК да ангажира и окаже помощ на заинтересованите 
участници в олимпийското движение при интегрирането на 
устойчивостта в техните собствени организации и операции, чрез: 
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 Разработване на препоръки, 

 Предоставяне на инструменти, например добри практики и 
системи от показатели, 

 Предоставяне на механизми за гарантиране обмена на 
информация между заинтересованите участници в олимпийското 
движение,  

 Използване на съществуващи канали като „Олимпийска 
солидарност” за оказване на помощ и съдействие при изпълнението 
на инициативи. 
3. За постигане на горното, МОК да си сътрудничи със съответните 
експертни организации като Програмата на ООН по околната 
среда (UNEP) 
 
Препоръка 6 
ТЯСНО СЪТРУДНИЧЕСТВО С ДРУГИТЕ ОРГАНИЗАТОРИ НА СПОРТНИ ПРОЯВИ 
Тясно сътрудничество с другите организатори на спортни 

прояви 

1. МОК и Международната асоциация за световните игри (МАСИ) 
да си сътрудничат по отношение на състава на спортните програма 

и съответните им оценки. 

2. МОК и Международната асоциация на игрите за ветерани 
(МАИВ) да проучат възможностите градовете домакини на 
олимпийски игри да се възползват от възможност да организират 

игрите за ветерани в годините след олимпийските игри. 

3. МОК да обмисли включването на „спортна лаборатория” или 
програми за лансиране на спортове като част от олимпийските 
игри или младежките олимпийски игри с цел засилване на 

участието на младежите и за благото да приемащата общност. 

 

Препоръка 7 

УКРЕПВАНЕ НА ВЗАИМООТНОШЕНИЯТА С ОРГАНИЗАЦИИТЕ, УПРАВЛЯВАЩИ 

СПОРТА ЗА ХОРАТА С РАЗЛИЧНИ ВЪЗМОЖНОСТИ 

Укрепване на взаимоотношенията с организациите, 
управляващи спорта за хората с различни възможности с 
оглед оползотворяване на синергиите във всички възможни 
области, в това число: 

 Техническа помощ, 
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 Комуникационни дейности, 

 Популяризиране на прояви чрез олимпийския канал 
 
 
Препоръка 8 
ИЗГРАЖДАНЕ НА ВЗАИМООТНОШЕНИЯ С ПРОФЕСИОНАЛНИТЕ ЛИГИ 
Инвестиране в изграждането на взаимоотношения с 
професионалните лиги и структури чрез съответните 
международни федерации с цел: 

 Осигуряване участието на най-добрите спортисти, 

 Признаване на различния характер и ограниченията на всяка 
професионална лига 

 Възприемане на възможно най-подходящия модел на 
взаимодействие в зависимост от всеки конкретен случай, в 
сътрудничество със съответната международна федерация. 
  
 
Препоръка 9 
ОПРЕДЕЛЯНЕ НА РАМКА ЗА ОЛИМПИЙСКАТА ПРОГРАМА 
Определяне на граници за акредитациите: 
1. МОК да ограничи броя на спортистите, длъжностните лица и 
изпитанията на олимпийските игри до приблизително: 

 10,500 спортисти, 

 5,000 акредитирани треньори и помощен персонал на спортистите 

 310 изпитания. 
2. МОК да ограничи броя на спортистите, длъжностните лица и 
изпитанията за зимните олимпийски игри до приблизително: 

 2,900 спортисти, 

 2,000 акредитирани треньори и помощен персонал на спортистите 

 100 изпитания 
3. МОК да проучи възможните начините за намаляване на общия 
брой на другите акредитации за олимпийските игри. 
 
Препоръка 10 
ПРЕМИНАВАНЕ ОТ ПРОГРАМА, ОСНОВАНА НА СПОРТОВЕ, КЪМ ТАКАВА, 
ОСНОВАНА НА ИЗПИТАНИЯ 
Преминаване от програма, основана на спортове, към такава, 
основана на изпитания 
1. Редовните прегледи на програмата да се основават на 
изпитания, а не на спортове, при участие на международните 
федерации и при спазване на следните ограничения: 
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 За олимпийските игри: приблизително 10,500 спортисти, 5,000 
акредитирани треньори и помощен персонал на спортистите и 310 
изпитания, 

 За зимните олимпийски игри приблизително 2,900 спортисти, 
2,000 акредитирани треньори и помощен персонал на спортистите 
и 100 изпитания. 
2. На сесията на МОК да се взема решение за включването на 
спорт (МФ) в програмата. 
3. МОК да позволява на ОКОИ да прави предложения за 
включването на едно или няколко допълнителни изпитания в 
олимпийската програма за съответното издание на олимпийските 
игри. 
 
 
Препоръка 11 
НАСЪРЧАВАНЕ РАВЕНСТВОТО МЕЖДУ ПОЛОВЕТЕ 
Насърчаване на равенството между половете 
 
1. МОК да работи с международните федерации за постигането на 
50% участие на жените в олимпийските игри и за насърчаване 
участието и включването на жените в спорта чрез създаване на 
повече възможности за участие в олимпийските игри. 
2. МОК да насърчи включването на прояви с участието на смесени 
екипи от жени и мъже. 
 
 
Препоръка 12 
НАМАЛЯВАНЕ НА РАЗХОДИТЕ И ЗАСИЛВАНЕ НА ГЪВКАВОСТТА ПРИ 

УПРАВЛЕНИЕТО НА ОЛИМПИЙСКИТЕ ИГРИ 
Намаляване на разходите и засилване на гъвкавостта при 
управлението на олимпийските игри 
1. МОК да създаде прозрачна процедура за управление на всички 
изисквания за промяна без оглед на инициаторите им с цел 
намаляване на разходите. 
2. МОК да извършва заедно със заинтересованите участници 
системен преглед на нивата на услугите, подготовката и 
провеждането на игрите с оглед ограничаване на разходите и 
сложността. Периодично ще се правят предложения в това 
отношение. 
3. МОК да помисли за предоставянето на решения „до ключ” на 
ОКОИ в области, които изискват силно специфични познания в 
сферата на олимпизма. 
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Препоръка 13 
ПОСТИГАНЕ НА МАКСИМАЛНИ СИНЕРГИИ СЪС ЗАИНТЕРЕСОВАНИТЕ 

УЧАСТНИЦИ В ОЛИМПИЙСКОТО ДВИЖЕНИЕ 
Постигане на максимални синергии със заинтересованите 
участници в олимпийското движение с цел осигуряване на 
безпроблемна организация и намаляване на разходите 
 
1. МОК да засили ролята на международните федерации (МФ) при 
планирането и провеждането на олимпийските състезания, 
включително проучване на възможността за прехвърляне на 
технически отговорности от ОКОИ към МФ. 
2. МОК да постави акцента в ролята на Координационната 
комисия на МОК върху ключовите проблеми и валидирането на 
нивата на услугите. 
 
 
Препоръка 14 
УКРЕПВАНЕ НА 6-ТИ ОСНОВЕН ПРИНЦИП НА ОЛИМПИЗМА 
МОК да включи недопускането на дискриминация въз основа 
на сексуална ориентация в 6-ти основен принцип на 
олимпизма 
 
 
Препоръка 15 
ПРОМЯНА НА ФИЛОСОФИЯТА ЗА ЗАЩИТА НА ЧИСТИТЕ СПОРТИСТИ 
Крайната цел на МОК е да защитава чистите спортисти 
 
 
Препоръка 16 
НАСОЧВАНЕ НА ФОНДА НА МОК В РАЗМЕР НА 20 МИЛИОНА Щ.Д. ЗА 

ЗАЩИТА НА ЧИСТИТЕ СПОРТИСТИ 
МОК да използва своя допълнителен фонд в размер на 20 
милиона щ.д. „Защита на чистите спортисти”: 
1. 10 милиона щ.д. за разработване на стабилни програми за 
образование и повишаване на осведомеността за рисковете от 
уговаряне на мачове, всякакви форми на манипулиране на 
състезанията и свързаната с това корупция. 
2. 10 милиона щ.д. за подкрепа на проекти, предлагащи нов научен 
подход към борбата с допинга. 
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Препоръка 17 
УДОСТОЯВАНЕ НА ЧИСТИТЕ СПОРТИСТИ 
Удостояване на чистите спортисти, на които е връчен 
олимпийски медал след установяване на случай на употреба 
на допинг: 
1. Да се организират официални церемонии за спечелилите 
олимпийски медали след дисквалифицирането на конкурент. 
2. Церемонията да се популяризира по подходящ начин от всички 
съответни заинтересовани участници. 
 
Препоръка 18 
ЗАСИЛВАНЕ НА ПОДКРЕПАТА ЗА СПОРТИСТИТЕ 
Засилване на подкрепата за спортистите 
1. МОК да постави опита на спортистите в центъра на 
олимпийските игри. 
2. МОК да продължи да инвестира в подпомагането на спортистите 
на игрището и извън него. 

 

Препоръка 19 

СТАРТИРАНЕ НА ОЛИМПИЙСКИ КАНАЛ 
МОК да пусне олимпийски канал 
 
 
Препоръка 20 
ИЗГРАЖДАНЕ НА СТРАТЕГИЧЕСКИ ПАРТНЬОРСТВА 
МОК да се отвори за сътрудничество и изграждане на мрежи 
с компетентни международно признати организации и НПО с 
цел засилване на ефекта от неговите програми 
 
 
Препоръка 21 
ЗАСИЛВАНЕ НА КАПАЦИТЕТА НА МОК ЗА ЗАЩИТА 
Засилване на капацитета на МОК за защита 

 МОК да се застъпва пред междуправителствени организации и 
агенции. 

 МОК да насърчава и оказва помощ на НОК в дейността им по 
застъпничество. 
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Препоръка 22 
РАЗПРОСТРАНЕНИЕ НА ОБРАЗОВАНИЕ, ОСНОВАНО НА ОЛИМПИЙСКИТЕ 

ЦЕННОСТИ 
Разпространение на образование, основано на олимпийските 
ценности 
1. МОК да засили партньорството си с ЮНЕСКО за включване на 
спорта и свързаните с него ценности в учебните програми по целия 
свят. 
2. МОК да разработи електронна платформа за споделяне на 
програми за образование, основано на олимпийските ценности, на 
различни НОК и други организации. 
3. МОК да определи и подпомага инициативи, които могат да 
допринесат за разпространението на олимпийските ценности. 
 
 
Препоръка 23 
АНГАЖИРАНЕ С ОБЩНОСТИТЕ 
Ангажиране с общностите 
1. Създаване на виртуален център за спортисти 
2. Създаване на виртуален клуб на доброволците 
3. Ангажиране с широката общественост 
4. Ангажиране с младежта. 
 
 
Препоръка 24 
ОЦЕНКА НА ПРОГРАМАТА „СПОРТ ЗА НАДЕЖДА” 
Оценка на програмата „Спорт за надежда” 
1. МОК да оцени успеха и въздействието на програмата „Спорт за 
надежда” през следващите две – три години, а междувременно да 
ограничи програмата до двата съществуващи центъра в Хаити и 
Замбия. 
2. МОК да разработи устойчив оперативен модел за двата 
съществуващи центъра на „Спорт за надежда” и да покани НПО да 
дадат своя принос в съответната им област на компетентност с цел 
превръщането на центровете в самоиздържащи се обекти, 
управлявани от друг субект, които вече не разчитат на преките 
сериозни инвестиции и подкрепа на МОК. 
3. МОК да определи по-нататъшната стратегия за инвестиции в 
адаптирани за съответното място съоръжения за масов спорт, като 
се опира на опита и поуките от модела „Олимпафрика”. 
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Препоръка 25 
ПРЕГЛЕД НА ПОЗИЦИОНИРАНЕТО НА МЛАДЕЖКИТЕ ОЛИМПИЙСКИ ИГРИ 
МОК да извърши заедно със заинтересованите участници 
преглед на позиционирането на младежките олимпийски игри 
1. Изпълнителният съвет на МОК да създаде тристранна комисия с 
НОК и МФ за задълбочен преглед на визията, мисията, 
позиционирането, спортната програма, културно-образователната 
програма (КОП), протокола, организацията, провеждането и 
финансирането на младежките олимпийски игри и да представи 
прегледа на сесията на МОК за окончателно обсъждане и вземане 
на решения. 
2. МОК да премести провеждането на МОИ в неолимпийска 
година, считано от 4-те летни младежки олимпийски игри, които 
да бъдат отложени от 2022г. за 2023г. 
 
 
Препоръка 26 
СЪЗДАВАНЕ НА ОЩЕ ПО-ТЯСНА ВРЪЗКА МЕЖДУ СПОРТА И КУЛТУРАТА 
Доукрепване на тясната връзка между спорта и културата по 
време на олимпийските игри и в периодите между тях 
1. По време на игрите: 

 Учредяване на награда „Олимпийски лавров венец” за 
изключителен принос към олимпизма (култура, образование, 
развитие и мир), която да се връчва на всяко издание на 
олимпийските игри. Получателят на „Олимпийски лавров венец” да 
бъде номиниран от жури с участието на независими 
високоуважавани личности, 

 Да се проучи създаването на Олимпийска къща за посрещане на 
широката общественост с цел ангажирането й в диалог с 
олимпийското движение, 

 Да се проучи концепцията за „Пътуващ олимпийски музей” с цел 
представяне на олимпийската култура на широката общественост 
в контекста на пренасянето на олимпийския огън, живи обекти 
и/или културната олимпиада. 

 Разработване на програма за гостуващи хора на изкуството. 
2. В периода между олимпийските игри: 

 Проучване на начините за разработване на въздействаща 
поръчана програма за творци с цел мотивиране на стабилното и 
автентично взаимодействие със световните културни дейци и 
изграждане на динамично наследство, 

 Насърчаване на НОК да назначат „аташе” за олимпийска култура. 
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Препоръка 27 
СПАЗВАНЕ НА ОСНОВНИТЕ ПРИНЦИПИ ЗА ДОБРО УПРАВЛЕНИЕ 
Всички организации, принадлежащи към олимпийското 
движение, да приемат и спазват Основните универсални 
принципи за добро управление на олимпийското и спортното 
движение (ПДУ). 
1. Спазването да се наблюдава и оценява. МОК може да 
предостави, ако е необходимо, помощни инструменти и процеси, за 
да помогне на организациите да спазват принципите за добро 
управление. 
2. Организациите да отговарят за извършването на редовна 
самооценка. При липса на такава информация МОК да поиска 
такава оценка по свое усмотрение. 
3. ПДУ да се актуализират периодично като се набляга на 
необходимостта от прозрачност, честност и противопоставяне на 
всяка форма на корупция. 
 
 
Препоръка 28 
ПОДКРЕПА НА АВТОНОМНОСТТА 
МОК да създаде базова форма (шаблон) за улесняване на 
сътрудничеството между националните власти и спортните 
организации в дадена страна. 
 
 
Препоръка 29 
ПОВИШАВАНЕ НА ПРОЗРАЧНОСТТА 
За допълнително повишаване на прозрачността 
1. Финансовите отчети на МОК да се изготвят и одитират съгласно 
Международните стандарти за финансова отчетност (МСФО), дори 
когато по закон от МОК не се изисква да спазва тези по-високи 
стандарти. 
2. МОК да изготви годишен доклад за дейността и финансите, 
включително политиката за надбавки за членовете на МОК. 
 
 
Препоръка 30 
ЗАСИЛВАНЕ НА НЕЗАВИСИМОСТТА НА КОМИСИЯТА ПО ЕТИКА НА МОК 
Председателят и членовете на Комисията по етика на МОК да 
се избират от сесията на МОК. 
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Препоръка 31 
ПОСТИГАНЕ НА СЪОТВЕТСТВИЕ 
МОК да разкрие в администрацията длъжност на служител по 
съответствието, който: 
1. Да консултира членовете на МОК, персонала на МОК, НОК, МФ и 
всички останали заинтересовани участници в олимпийското 
движение по отношение на съответствието. 
2. Да предоставя съвети във връзка с новите тенденции по 
отношение на съответствието. 
 
 
Препоръка 32 
УКРЕПВАНЕ НА ЕТИЧНОСТТА 
Комисията по етика на МОК да извърши преглед на Етичния 
кодекс и Процедурния правилник с цел пълното им 
хармонизиране със стремежа на Олимпийски дневен ред 2020 
към повече прозрачност, добро управление и отчетност. 
 
 
Препоръка 33 
ЗАСИЛВАНЕ ВКЛЮЧВАНЕТО НА СПОНСОРИ В ПРОГРАМИТЕ „ОЛИМПИЗЪМ В 

ДЕЙСТВИЕ” 
МОК  да приеме мерки за интегрирането на партньорите от 
програмата „Олимпийски партньори” във финансирането, 
популяризирането и изпълнението на дейностите по 
„Олимпизъм в действие” на МОК и за засилване на 
подкрепата от спонсорите в тази връзка. 
 
1. МОК да определи конкретно кои програми на „Олимпизъм в 
действие” биха помогнали за популяризирането на олимпийската 
марка. 
2. МОК да рационализира инициативите на „Олимпизъм в 
действие”, като ги обедини в няколко основни, за които спонсорите 
могат да се „захванат” и които съответстват на основната визия за 
„изграждане на по-добър свят чрез спорта”. 
3. МОК да извърши преглед и да осмисли какво партньорство може 
да предложи всеки спонсор от програмата „Олимпийски 
партньори” с цел постигане на целите на „Олимпизъм в действие” 
на МОК. 
4. Партньорите от програмата „Олимпийски партньори” да бъдат 
ангажирани от Телевизионните и маркетингови служби на МОК за 
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съвместно изграждане на бъдещите инициативи по „Олимпизъм в 
действие”. 
5. По-голямо признание за участието на партньорите в програмите 
на „Олимпизъм в действие”. 
 
  
Препоръка 34 
РАЗРАБОТВАНЕ НА СВЕТОВНА ПРОГРАМА ЗА ЛИЦЕНЗИРАНЕ 
МОК да разработи световна програма за лицензиране с 
наблягане върху насърчаването, а не върху генерирането на 
приходи. 
 
 
Препоръка 35 
НАСЪРЧАВАНЕ НА АНГАЖИРАНЕТО НА СПОНСОРИ ОТ ПРОГРАМАТА 

„ОЛИМПИЙСКИ ПАРТНЬОРИ” С НОК 
МОК да създаде програма за засилване на ангажираността на 
спонсорите от програмата „Олимпийски партньори” с НОК. 
 
1. МОК да адаптира специално разработените мерки с цел 
засилване на активизирането на партньорите от „Олимпийски 
партньори” на местно равнище и на синергиите с НОК. Да се 
подпомогнат отделните НОК и спонсорите при развитието и 
засиленото активизиране на спонсорството на местно равнище с 
помощта на активите на НОК. 
2. МОК да създаде Маркетингови семинари на МОК за НОК в 
сътрудничество с „Олимпийска солидарност” и АНОК с цел 
предоставяне на информация за олимпийския маркетинг и добри 
практики. Програмата за семинари за всички НОК ще засили и 
развие способностите на НОК за маркетинг и обслужване с цел 
ангажиране със спонсорите за постигане на по-добра подкрепа и 
максимално активизиране на спонсорството. Съществуващият 
пакет за обучение, предназначен за НОК, ще бъде ключов 
компонент на програмата за семинари. 
3. МОК да обмисли договорните задължения, които да бъдат 
включени в споразуменията с партньорите от „Олимпийски 
партньори” с цел улесняване на ангажирането им с НОК. 
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Препоръка 36 
РАЗШИРЯВАНЕ НА ДОСТЪПА ДО ОЛИМПИЙСКАТА МАРКА ЗА ИЗПОЛЗВАНЕТО 

Й ЗА НЕТЪРГОВСКИ ЦЕЛИ 
Разширяване на достъпа до олимпийската марка за 
използването й за нетърговски цели 
 
 
Препоръка 37 
РЕШАВАНЕ НА ВЪПРОСА С ВЪЗРАСТОВАТА ГРАНИЦА ЗА ЧЛЕНСТВО В МОК 
Решаване на въпроса с възрастовата граница за членство в 
МОК 
 

 Сесията на МОК, по препоръка на Изпълнителния съвет на МОК, 
може да вземе решение за еднократно увеличаване на мандата на 
член на МОК за не повече от четири години над сегашната 
възрастова граница от 70г. 

 Това увеличение са се прилага в не повече от пет случая към даден 
момент. 

 Да се направят консултации с Комисията по номинациите. 
 
 
Препоръка 38 
ВЪВЕЖДАНЕ НА ЦЕЛЕНАСОЧЕН ПРОЦЕС НА НАБИРАНЕ НА ЧЛЕНОВЕ 
Преминаване от подаване на молби към целенасочен процес 
на набиране на членовете на МОК: 
1. Комисията по номинациите да играе по-активна роля при 
определянето на правилните кандидати за попълване на 
вакантните места с цел изпълнение на мисията на МОК по най-
добрия начин. 
2. Профилът на кандидатите да отговаря на набор от критерии, 
които да се представят от Комисията по номинациите за одобрение 

от Изпълнителния комитет на МОК и да включват inter alia  

 Нуждите на МОК от умения и знания (например експертен опит в 
областта на медицината, социологията, културата, политиката, 
бизнеса, правото, спортния мениджмънт и др.)  

 Географски баланс и максимален брой представители от една и 
съща страна 

 Балансирано представителство на мъжете и жените 

 Наличие на комисия на спортистите в рамките на организацията 
за представители на МФ/НОК 
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3. Сесията на МОК да може да прави най-много пет изключения в 
специални случаи за отделни членове по отношение на критериите 
за националност. 
 
 
Препоръка 39 
ЗАСИЛВАНЕ НА ДИАЛОГА С ОБЩЕСТВОТО И В РАМКИТЕ НА ОЛИМПИЙСКОТО 

ДВИЖЕНИЕ 
Засилване на диалога с обществото и в рамките на 
олимпийското движение 
1. МОК да проучи създаването на Конгрес на „Олимпизъм в 
действие”, който да улавя обществените настроения веднъж на 
четири години и да: 

 Обединява представителите на олимпийското движение, 
заинтересованите участници в него и представителите на 
гражданското общество. 

 Провежда диалог с представители на различни слоеве на 
обществото и с различен произход относно ролята на спорта и 
неговите ценности в обществото. 

 Обсъжда приноса на олимпийското движение за обществото в 
области като образование, сближаване, развитие и др. 
2. МОК да превърне сесията в интерактивна дискусия на своите 
членове по важни стратегически теми с участието на външни гост 
лектори. 
 
 
Препоръка 40 
ПРЕГЛЕД НА ОБХВАТА И СЪСТАВА НА КОМИСИИТЕ НА МОК 
1. Председателят да извърши преглед на обхвата и състава на 
комисиите на МОК с цел хармонизирането им с Олимпийския 
дневен ред 2020. 
2. Изпълнителният съвет на МОК да определи приоритетите 
за прилагането на препоръките. 
 
 
 
МЕЖДУНАРОДЕН ОЛИМПИЙСКИ КОМИТЕТ, 
Шато дьо Види, 1007, Лозана, Швейцария 


