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Олимпийското движение: превръщане на предизвикателствата 
във възможности 

Със стартирането на Олимпийския дневен ред 2020+5, лозунгът „Промени или бъди 
променен“, който вдъхнови Олимпийския дневен ред 2020, става още по-убедителен. 

В последно време се появиха някои почти универсални тенденции, много от които бяха 
ускорени от здравната пандемия COVID-19. Светът никога повече няма да бъде такъв, какъвто 
беше преди кризата. Колкото и трудни да изглеждат обстоятелствата в момента, ако си 
извлечем правилните поуки, можем да се възползваме от възможностите, които те предлагат. 
По този начин допринасяме за оформянето на света след коронавируса, като укрепваме 
олимпийските ценности. Тези тенденции са: 

Солидарност: Днес единството и мирът са изложени на риск поради нарастващата 
социална, политическа и икономическа поляризация. Броят на бежанците и разселените лица 
нараства. Уважението, приобщаването и равенството намаляват. Глобалната солидарност е 
подложена на изпитание в момент, когато е най-необходима. И все пак солидарността е в 
основата на всичко, което Олимпийското движение защитава. Това е възможност за нас да 
допринесем за едно по-приобщаващо общество и за мира. 

Дигитализация: COVID-19 ускори цифровизацията на обществото. Физическият и цифровият 
свят постепенно се сливат. Това ни дава възможност да продължим да възприемаме цифровите 
технологии като мощен инструмент за по-пряко обръщане към хората и популяризиране на 
олимпийските ценности, като същевременно не забравяме, че понастоящем около половината 
от населението на света продължава да не разполага с цифрови услуги. 

Устойчиво развитие: Конкуренцията за ограничени ресурси все по-често води до 
конфликти, действията в областта на климата са в критична точка, а взаимозависимостта между 
здрави хора и здрава планета е несъмнена. На фона на тези данни спортът е признат за важен 
фактор за устойчиво развитие. Имаме възможност да направим реална промяна чрез приноса 
си към Целите за устойчиво развитие на ООН. 

Достоверност: Доверието в традиционните институции намалява, а по-младите поколения 
изискват повече целеустременост от организациите и бизнеса. Способността ни да променим 
ситуацията ще зависи от доверието в нашите институции и състезания чрез по-нататъшно 
укрепване на почтеността, прозрачността и доброто управление в цялото олимпийско 
движение. 

Икономическа и финансова устойчивост: Продължаващата здравна криза ще има тежки 
финансови и икономически последици. Дълговете, които се поемат днес за финансиране на 
програмите за възстановяване, ще трябва да бъдат изплатени утре. Това може да доведе до 
още по-големи икономически различия както в рамките на обществата, така и между 
държавите, и до различно определяне на приоритетите от страна на правителствата, както и от 
страна на бизнес общността. Нашата възможност е да подчертаем приноса си за излизане от 
кризата. 

Като организация, основана на ценности, и окуражени от постиженията на Олимпийския 
дневен ред 2020, ние в олимпийското движение сме в уникална позиция да се възползваме от 
тези тенденции и да ги превърнем във възможности, като по този начин изпълним визията си 
за изграждане на по-добър свят чрез спорта. 

Ето защо ние предлагаме 15 препоръки за 2025 г. като Олимпийски дневен ред 2020+5. Това 
е съвместна инициатива, в която участват всички членове и заинтересовани страни на 
олимпийското движение. Нейното намерение е да осигури по-голяма солидарност, по-
нататъшна цифровизация, по-голяма устойчивост, засилен авторитет и по-силен акцент върху 
ролята на спорта в обществото. 
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15 препоръки 
ПРЕПОРЪКА 1 

Укрепване на уникалността и универсалността 
на Олимпийските игри 

Запазване и насърчаване на универсалността на Олимпийските игри 
• Запазване на принципа на универсалност чрез гарантирано представителство на 

континентите в рамките на олимпийските квалификационни системи 
• Продължаване на укрепването на програмата за олимпийски стипендии за 

спортисти, по-специално за тези национални олимпийски комитети (НОК), които 
имат най-голяма нужда от тях. 

• Гарантиране, че олимпийското(ите) село(а) ще остане(ат) в центъра на 
олимпийското преживяване на спортистите, като същевременно плановете се 
съгласуват с дългосрочните местни нужди на страната-домакин. 

Продължаваме да разработваме олимпийска програма, която остава балансирана и 
подходяща за младежта, като гарантираме равенство между половете, иновации, 
универсалност и участие на най-добрите спортисти 

• Идентифициране на иновациите в спорта, които да отрази по подходящ начин в 
програмата и провеждането на Олимпийските игри. 

• Запазване на пълното равенство между половете на спортистите на Олимпийските 
игри и постигане на равенство между половете на Зимните олимпийски игри в 
Милано Кортина през 2026 г. 

• Разглеждане на възможността за включване на физически виртуални спортове в 
олимпийската програма в сътрудничество със съответните международни 
федерации (МФ). 

• Продължаване на улесняването на участието на най-добрите спортисти във всеки спорт. 

Да направим преживяването от Олимпийските игри по-приобщаващо, като 
ангажираме възможно най-голямата аудитория преди и по време на Олимпийските 
игри. 

• Проучване, където е уместно, на възможността за пренасяне на Олимпийските игри 
при хората, например чрез изнасяне на някои спортни събития или на някои части от 
церемониите от стадионите и пренасянето им в градска среда и на популярни места. 

• предлагане на възможности за хората да станат активни чрез програми за 
представяне на олимпийски спортове или участие в събития, свързани с 
Олимпийските игри, както преди, така и по време на Олимпийските игри. 

• Разработване на „фигитални“ преживявания с физически и дигитални компоненти, 
като например онлайн платформа по време на Олимпийските игри, чрез която 
феновете и заинтересованите страни да имат достъп до ексклузивни преживявания, 
независимо от местоположението си (например чат със спортисти, обиколка зад 
кулисите и др.). 

• Сътрудничество с ключови участници в света на спорта, развлеченията, музиката и 
изкуството за подобряване на всички компоненти на Олимпийските игри (напр. 
сайтове на живо, открита загрявка, виртуален спорт и др.). 
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Излъчване на Олимпийските игри чрез иновации и разказване на истории, 
ориентирани към спортистите, за да се подчертае значението на олимпийските 
ценности 

• Да продължим да развиваме използването на иновации и нови технологии, като 
например добавена и виртуална реалност, облачни услуги, 5G, изкуствен интелект и 
анализ на данни, за да осигурим висококачествени предавания на Олимпийските 
игри, в центъра на които са спортистите. 

• Разширяване на ролята на традиционните и цифровите медийни платформи за 
представяне на силни, фокусирани върху спортистите истории, подчертаващи 
олимпийските ценности. 

• Въвеждане на новаторски начини за улесняване на преките и интерактивни връзки 
на феновете по целия свят със събитията от Олимпийските игри. 

• Насърчаване на солидарността, разнообразието, приобщаването и равенството 
между половете при излъчването от и извън терена. 
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Контекст на препоръка 1: Укрепване на уникалността и универсалността 
на Олимпийските игри 

Във времена на глобална разпокъсаност, страх и несигурност спортът се откроява като 
средство за насърчаване на мира и приобщаването. Уникалната роля на олимпийските и 
Паралимпийските игри в това отношение беше призната от Общото събрание на 
Организацията на обединените нации (ООН), което наскоро прие с консенсус резолюция, 
потвърждаваща ролята на спорта като глобален ускорител на мира и устойчивото развитие. 

Олимпийските ценности – съвършенство, уважение и приятелство – помагат светът да 
стане по-солидарен. Никое друго събитие няма такава глобална и обединяваща цел; 
нашите ценности са от значение и правят Олимпийските игри уникални и по-значими от 
всякога. Тази уникалност трябва постоянно да се насърчава, преразглежда и преработва, за 
да може нашето събитие да остане актуално за всички поколения. 

За да издържи проверката на времето и да привлече аудитория с все по-големи 
изисквания, това, което прави Олимпийските игри уникални, трябва да бъде още по-
завладяващо и достъпно за всеки. Това започва със спортистите, които вдъхновяват 
публиката по целия свят, като споделят индивидуалното си пътуване до Олимпийските игри, 
завършващо с представяне на най-голямата сцена. Представянето на спортистите от 206-те 
НОК, които се събират в олимпийското село, трябва да продължи, за да се гарантира, че 
всички региони на света са представени и носят глобалното послание на Олимпийските игри. 

 
Новите тенденции в начина, по който се практикува и използва спорта, трябва да бъдат 

отразени преди, по време и след Олимпийските игри, за да се гарантира, че преживяването ще 
остане спиращо дъха и завладяващо за по-младата аудитория. Те трябва да бъдат съобразени 
с настоящите приоритети и да демонстрират иновации и нови технологии, като същевременно 
запазват равни условия за всички. Ето защо тази препоръка има за цел да отрази и повлияе на 
променящия се пейзаж на спорта, като продължи да се фокусира върху младежката аудитория, 
като същевременно стимулира равенството между половете в спорта и отразява 
универсалността на Олимпийските игри и олимпийското движение. От съществено значение е 
също така Олимпийските игри да продължат да привличат най-добрите спортисти в света в 
съответните спортове и събития и да се адаптират към променящите се технологии, като се 
обмисли например възможността за включване на физически виртуални спортове в бъдещите 
програми на Олимпийските игри (виж препоръка 9). 

Повече от всякога Олимпийските игри трябва да бъдат достъпни за всички и да свързват 
хората. Независимо дали на място или онлайн, трябва да се търсят иновативни решения, 
които да увеличат възможностите за контакт с хората, за да споделят уникалното 
преживяване на Олимпийските игри, независимо от възрастта, пола и местоположението 
(виж препоръка 8). 

С появата на нови технологии и иновации излъчванията са в постоянно развитие. Това 
предоставя нови възможности за популяризиране на олимпийските ценности по целия свят 
и за преживяване на Олимпийските игри както никога досега. Тези (р)еволюции трябва да 
бъдат използвани, за да се доближи целият свят до спортистите и силните послания, които 
те носят. 
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ПРЕПОРЪКА 2 

Насърчаване на устойчиви Олимпийски игри 
Устойчивост във всички аспекти на Олимпийските игри 
• Постигане на положителни за климата Олимпийски игри най-късно до 2030 г. 
• Разработване на стратегии за справяне с въздействието на изменението на климата 

върху бъдещите Олимпийски игри. 
• Подпомагане на организационните комитети на Олимпийските игри (ОКОИ) и 

техните партньори в разработването на мониторинг на веригите за доставки на 
Олимпийските игри и правата на строителните работници като част от техния подход 
към правата на човека. 

• Изискване да не се извършва трайно строителство на обекти за Олимпийски игри в 
защитени със закон природни и културни зони. 

 

Насърчаване на осигуряването на трайни ползи за общностите домакини 
преди и след Олимпийските игри 

• Да се гарантира, че ключовите наследства са постигнати преди Олимпийските игри 
и че плановете за наследството, управленската структура и дългосрочното 
финансиране са налице още в началото на жизнения цикъл. 

• Подобряване на мониторинга и измерването на въздействието и наследството на 
Олимпийските игри, включително на приноса им към целите на ООН за устойчиво 
развитие. 

• Продължаване на взаимодействието с лицата, вземащи решения за наследството 
(включително НОК и организациите, отговорни за наследството) след Олимпийските 
игри. 

• Насърчаване на продължаването на ключови социални, спортни, образователни и 
културни програми след Олимпийските игри. 

• Улесняване на обмена на информация между организациите, наследници на 
различни издания на Олимпийските игри. 

• Насърчаване на МФ и националните федерации (НФ) да използват съоръженията на 
домакините на Олимпийските игри. 

• Комуникиране, популяризиране и отбелязване на наследството от всички издания 
на Олимпийските игри: „Веднъж олимпийски град, завинаги олимпийски град“. 

 

Оптимизиране на провеждането на Олимпийските игри в партньорство 
с участниците в олимпийското движение 

• Уточняване на разпределението на отговорностите между заинтересованите страни 
(напр. ОКОИ, МФ, НОК, олимпийските партньори (ТОП), разпространителите, 
притежаващи правата за излъчване, Международния параолимпийски комитет 
(МПК), МОК) за повишаване на ефективността на всички аспекти на провеждането 
на Олимпийските игри в зависимост от местния контекст и обстоятелства. 

• Идентифициране на възможности за намаляване на разходите: 
- Подпомагане на ОКОИ за въвеждане, където е уместно и възможно, на 

опростяванията, въведени за Олимпийските игри в Токио 2020 след отлагането 
им за 2021 г. 
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- Предоставяне на допълнителни решения „до ключ“, които могат да бъдат 
предоставени на ОКОИ за опростяване на сложността на доставките (напр. 
доставчик на услуги за електронни билети, модел на гостоприемство, модел на 
услуги, уеб и приложение по време на игрите, олимпийски новинарски услуги) и 
проучване на допълнителни възможности. 

- Развиване на програмата за състезанията с основен акцент върху опростяването 
на генералния план за местата за провеждане на събитията и намаляване на 
разходите и сложността във всеки спорт. 

- Правилно определяне на нивата на обслужване и избягване на прекомерното им 
определяне чрез ефективни програми за събиране и споделяне на данни. 

- Работа със заинтересованите страни за оптимизиране на броя на участниците на 
място и активно популяризиране на възможностите за дистанционно 
изпълнение на задачи, свързани с Олимпийските игри. 

• Идентифициране на възможностите за приходи за ОКОИ и заинтересованите 
страни/предпочитаните домакини: 
- Активно взаимодействие с всички страни за преглед на съществуващите 

източници на приходи и проучване на нови възможности за приходи. 
- Подобряване на услугите за гости на Олимпийските игри, като същевременно се 

увеличават свързаните с него приходи за ОКОИ и олимпийското движение. 
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Контекст на препоръка 2: Насърчаване на устойчиви Олимпийски игри 

Устойчивостта е един от трите стълба на Олимпийския дневен ред 2020. Тя е залегнала 
в редица препоръки, включително тези, отнасящи се до кандидатурите. Ключовите 
послания бяха чути и резултатът от това бяха значителни промени в оформянето на 
бъдещите издания на Олимпийските игри. Олимпийските игри в Париж през 2024 г., 
Милано Кортина през 2026 г. и Лос Анджелис през 2028 г. са първите, които наистина 
възприемат и отразяват тази нова стратегическа насока: 

1) Не са необходими нови обекти, а се насърчава използването на временни обекти; 
2) Спортът може да се провежда и извън града домакин, когато е уместно, и; 
3) От момента на кандидатстването Олимпийските игри се основават преди всичко на 

дългосрочната устойчивост, включително от икономическа гледна точка. 
Въпреки че това е голям напредък, Олимпийските игри са длъжни да останат в челните 

редици на устойчивото развитие, като увеличат максимално положителното социално, 
екологично и икономическо въздействие върху общностите домакини. По този последен 
въпрос икономиката на Олимпийските игри е и ще остане в центъра на вниманието, 
включително и при обществените консултации. Духът, насърчаван в „Олимпийски дневен 
ред 2020 – новите правила“, остава по-актуален от всякога. Бяха предложени около 118 
мерки за намаляване на общия отпечатък на Олимпийските игри, оптимизиране на 
оперативната дейност и увеличаване на стойността на домакинството на Олимпийските 
игри. Въз основа на тази първоначална работа трябва непрекъснато да се търсят новаторски 
решения за намаляване на разходите и оптимизиране на приходите, като същевременно 
се постига ключово наследство преди и след Олимпийските игри. 

Въздействието и дългосрочните ползи са основна част от стратегическия подход на МОК 
за наследството, който има за цел да насърчава, подкрепя, наблюдава и популяризира 
наследството в партньорство с всички заинтересовани страни. През следващите четири 
години приоритетът ще бъде да се консолидира напредъкът, постигнат след прилагането 
на стратегията, със специален акцент върху подпомагането на ОКОИ и домакините да 
постигнат социални, икономически и спортни ползи за местните общности, да се осигури 
ефективно управление и финансиране на наследството и да се продължи комуникацията 
относно наследството от минали и бъдещи Олимпийски игри. 

Тъй като световната общност все по-добре разбира и лично преживява последиците от 
изменението на климата, очакванията за действия нарастват, а необходимостта от 
конкретни мерки става все по-належаща. Олимпийските игри не са изключение. Въз основа 
на напредъка, постигнат чрез изпълнението на препоръка 4 от Олимпийския дневен ред 
2020: „Включете устойчивостта във всички аспекти на Олимпийските игри“, през март 2020 
г. Изпълнителният съвет на МОК взе решение, че от 2030 г. нататък Олимпийските игри ще 
бъдат положителни (благоприятни) по отношение на климата. Решението надхвърля 
сегашното оперативно изискване Олимпийските игри да бъдат неутрални по отношение на 
климата и позиционира МОК като лидер в тази област в рамките на световната спортна 
общност. 

Пандемията COVID-19 илюстрира необходимостта хората да живеят, работят и се 
забавляват по по-устойчив начин. Олимпийските игри – и спортът като цяло – могат да 
изиграят мощна роля в определянето на начина, по който ще излезем от кризата. Наша 
обща отговорност е да използваме тази сила и да продължим да се адаптираме. За да се 
справим с глобални проблеми като изменението на климата, загубата на биоразнообразие 
и правата на човека, е наложително да останем отворени за промени и иновации. 
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ПРЕПОРЪКА 3 

Засилване на правата и отговорностите на спортистите 
Укрепване на структурата на представителство на спортистите в цялото олимпийско 

движение 
• Създаване на „отдел на спортистите“ в рамките на администрацията на МОК. 
• Увеличаване на възможностите за заетост на олимпийците и елитните спортисти в 

МОК. 
• Въз основа на финансирането по линия на олимпийската солидарност да продължи 

да овластява и подкрепя комисиите на спортистите (КС) в цялото олимпийско 
движение, като насърчава МФ, НОК и континенталните асоциации да предоставят 
достатъчно средства на комисиите на спортистите. 

• Укрепване на ефективното представителство на спортистите в цялото олимпийско 
движение и гарантиране на участието на спортистите във вземането на решения. 

Предоставяне на подкрепа на спортистите за достъп до финансиране 
• Изпълнение на увеличението с 25% на бюджетите за олимпийска солидарност за 

развитие на спортистите за плана 2021-2024 г. 
• Създаване на нови инициативи за спортисти и олимпийци с TOP (олимпийските 

партньори) и RHB (притежателите на права за излъчване). 
• Насърчаване на всички заинтересовани страни да осигурят прозрачност относно 

подкрепата си за спортистите. 

Насърчаване и подкрепа на правата на спортистите в цялото олимпийско движение. 
• Повишаване на ангажираността с олимпийците и спортистите чрез Athlete365, 

новите цифрови платформи на МОК и OLY (постноминални букви, които се 
предоставят на олимпийците). 

• Въз основа на съществуващите ресурси да се разширят възможностите за 
електронно обучение на спортистите и тяхното обкръжение. 

Засилване на прилагането на Декларацията за правата и отговорностите 
на спортистите в цялото олимпийско движение. 

• Популяризиране на ролята на спортистите и олимпийците като посланици в цялото 
олимпийско движение. 

• Да гарантират, че всички МФ и НОК приемат и прилагат Декларацията за правата и 
отговорностите на спортистите в рамките на съответните си организации. 

• Разработване на насоки и най-добри практики в подкрепа на прилагането на 
Декларацията за правата и отговорностите на спортистите за спортистите и 
заинтересованите страни. 

Разширяване на ангажимента към спортистите и техния персонал 
• Повишаване на постоянната цифрова и лична ангажираност по време на целия път 

на спортиста от младежкото спортно ниво до живота след спорта. 
• Разширяване на ангажираността от традиционното обкръжение на спортистите 

(семейство, треньор, лекар, физиотерапевт), за да се разработят специални 
програми за ангажираност и подкрепа, насочени към други членове на персонала на 
спортистите (като мениджъри, агенти и спонсори). 
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Увеличаване на признанието за олимпийците и за общността на олимпийците 
• Укрепване на глобалните и местните общности на олимпийците с помощта на 

социални и цифрови технологии. 
• Отбелязване и повишаване на индивидуалния профил на олимпийците по време на 

Олимпийските игри и извън тях чрез цифровите платформи на МОК, 
заинтересованите страни, партньорските инициативи на Олимпийските игри, 
собствените платформи на олимпийците и социалните проекти. 

• Разработване на активи (цифрови, целеви инициативи), които олимпийците могат да 
използват, за да популяризират статута си на олимпийци. 

• Поддържане и предоставяне на изчерпателни качествени биографични данни за 
постиженията на всички олимпийци. 

• Даване на възможност на олимпийците да придобият знания и да развият умения в 
областта на цифровите медии чрез семинари по време на Олимпийските игри и 
онлайн. 
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Контекст на препоръка 3: Засилване на правата и отговорностите 
на спортистите 

Олимпийският дневен ред 2020 укрепи фундаментално позицията на спортистите в 
центъра на олимпийското движение чрез пет конкретни препоръки, насочени към защита 
и подкрепа на спортистите. Те обхващат ключови аспекти – от представителството на 
спортистите през защитата от допинг и манипулиране на състезания до подкрепата на 
спортистите както на спортното поле, така и извън него. 

Тези препоръки бяха допълнени от широк спектър от програми и финансови ресурси, 
налични по линия на Олимпийската солидарност и насочени към подпомагане на 
спортистите и техния антураж. Бяха предприети и значителни действия за пряко 
ангажиране на спортистите и представителите на спортистите чрез цифрови средства, както 
и чрез възможности за лично участие и развитие на ефективна глобална мрежа от 
спортисти в МФ, НОК и континенталните асоциации. 

Някои важни акценти от практическото въздействие на Олимпийския дневен ред 2020 
включват: 

- Значително увеличаване на представителството на спортистите и на избраните 
комисии на спортистите в цялото олимпийско движение. 

- Продължаващо инвестиране в спортистите от страна на „Олимпийска солидарност“, 
подчертано от увеличението с 16% на подкрепата за спортистите за олимпиадата 
през 2021-2024 г. 

- Разработването на платформата Athlete365 като онлайн „едно гише“, предназначено 
за спортисти и тяхното обкръжение, където спортистите имат пряк и лесен достъп до 
всички налични ресурси на шест езика (английски, френски, испански, руски, 
китайски и арабски от 2021 г.). Платформата Athlete365 вече има повече от 100 000 
регистрирани олимпийци, елитни спортисти и антураж сред своите членове. 

- Интегриране на екипа за управление на олимпийците в администрацията на МОК и 
разработване на сертификати за ОЛИ и база данни за ОЛИ с над 15 000 проверени 
олимпийци. 

- Декларацията за правата и отговорността на спортистите е разработена с участието 
на повече от 4200 спортисти в рамките на световна консултация. Декларацията на 
спортистите е приета от близо 100 НОК и повечето МФ. 

- Иновативни програми, разработени в партньорство с ТОП партньорите, за 
увеличаване на подкрепата за спортистите за тяхната спортна и неспортна кариера 
чрез ресурси, налични от ТОП партньорите, включително Intel, Airbnb, Samsung, P&G. 

- Разработването на принципи на церемонията по преразпределяне на олимпийските 
медали от Комисията на спортистите на МОК, за да се предоставят на спортистите 
широка гама от възможности за церемониите по преразпределяне на олимпийските 
медали, като до момента по искане на спортистите са осъществени – или е поискано 
да бъдат осъществени – 38 церемонии. 

- По-голяма ангажираност на регионалните представители на спортистите чрез 
финансова подкрепа от Олимпийската солидарност и оперативна подкрепа от 
Комисията на спортистите на МОК за континенталните форуми на спортистите. 

- Повече от 400 представители на НОК и комисиите на спортистите към МФ 
присъстваха на Международния форум на спортистите през 2019 г., който 
включваше съвместен ден със Световния форум на олимпийците. 
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Тези осезаеми и исторически инициативи подчертават важната роля на общността на 
спортистите и олимпийците, изградена чрез Олимпийския дневен ред 2020. Въпреки това 
пейзажът продължава да се променя, както се вижда от следното: 

- Възникване на алтернативни представителни групи на спортистите. 
- Повече искания за преразглеждане на търговските и финансовите модели и 

начините за протести на спортистите. 
- Необходимост от по-голяма яснота и прозрачност по отношение на начина, по който 

се подпомагат спортистите, не само от МОК, но и от цялото олимпийско движение. 
- Фокус върху уникалната общност на олимпийците. 
- Модернизиране и адаптиране на начина, по който взаимодействаме с тези, които 

влияят върху решенията и поведението на спортистите – не само с традиционното 
обкръжение. 

- Осигуряване на ангажираност и представителство, но и признаване на баланса 
между права и отговорности. 

В този дух МОК ще продължи да ръководи колективните усилия на цялото олимпийско 
движение за укрепване на правата и отговорностите на спортистите в цялото олимпийско 
движение и ще даде възможност и подкрепа на всички заинтересовани страни да направят 
това в рамките на своята среда и контекст. 
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ПРЕПОРЪКА 4 

Да продължаваме да привличаме най-добрите спортисти 
Разширяване на обхвата на ангажираността с най-добрите спортисти 
• Ангажиране на най-добрите спортисти, в сътрудничество с МФ, професионалните 

лиги, НОК и представителите на играчите, за да се гарантира мотивацията на 
настоящите и новите поколения най-добри спортисти да се състезават на 
Олимпийските игри. 

• Взаимодействие с МФ, НОК, професионални лиги и други организатори на спортни 
събития. 

• Отбелязване на факта, че спортистите са част от световната общност на 
олимпийците, включително чрез популяризиране на платформите на МОК 
излъчване и цифровите платформи. 
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Контекст на препоръка 4: Да продължаваме да привличаме най-добрите 
спортисти 

В Олимпийския дневен ред 2020 има една конкретна препоръка, свързана с участието 
на най-добрите спортисти: препоръка 8 „Установяване на отношения с професионалните 
лиги“. В съответствие с тази препоръка работата на МОК беше насочена към улесняване на 
участието на най-добрите спортисти чрез съответните МФ и към установяване на 
отношения с професионалните лиги и структури, също чрез съответните МФ. 

В перспектива значението на участието на най-добрите спортисти ще бъде също толкова 
важно. Налице е променяща се динамика с развитието на спортния пейзаж и олимпийската 
програма, включително: 

- Влиянието на комерсиалните организатори на професионални спортове върху 
международните спортни календари. 

- Участието на професионалните спортисти в отборните спортове в Олимпийските игри. 
- Контролът на търговските организации върху международните календари на 

престижни индивидуални спортове. 
- Най-добрите спортисти в младежките спортове, които оказват влияние върху 

съответните общности. 
 
С тази препоръка ние се стремим да надхвърлим рамките на участието: 
- Целта ни е да почетем най-добрите спортисти като олимпийци между Олимпийските 

игри, както на терена, така и извън него. 
- Използване на платформите на МОК за излъчване и цифровите платформи за 

популяризиране на най-известните спортисти в света като олимпийци. 
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ПРЕПОРЪКА 5 

По-нататъшно укрепване на безопасния спорт и защитата 
на чистите спортисти 

Укрепване на безопасния спорт/безопасността в цялото олимпийско движение с цел 
защита на физическото и психическото благополучие на спортистите 

• Прилагане на международния сертификат за служител, отговарящ за безопасността 
в спорта. 

• Подпомагане на прилагането на политиките и процедурите за защита сред всички 
заинтересовани страни. 

• Насърчаване на членовете на олимпийското движение да създадат длъжност на 
служител по въпросите на безопасността в своите организации и да заемат такива 
длъжности със служител, сертифициран чрез международния сертификат за 
служител по въпросите на сигурността в спорта. 

• Подкрепа за НОК чрез Олимпийската солидарност за провеждане на обучения по 
въпросите на защитата на личните данни за техните национални заинтересовани 
страни (по-специално спортисти и антураж) чрез уебинари, курсове и международни 
стипендии. 

• Разширяване на програмите за подкрепа на психичното здраве на елитните 
спортисти и тяхното обкръжение. 

• Популяризиране на ползите от спорта за физическото и психическото здраве, като се 
използва партньорството със Световната здравна организация (СЗО). 

Разширяване на настоящите усилия за защита на чистите спортисти 
• Антидопинг: 

- Продължаване на подкрепата за разработването и прилагането на 
антидопингови програми от Световната антидопингова агенция (WADA) и 
Международната агенция за тестване (ITA), включително за професионалните 
лиги и университетски спорт. 

- Подкрепа за съвместно финансиране от страна на олимпийското движение и 
публичните органи за по-ефективни методики с възпиращ ефект (иновативни 
тестове, разузнаване и разследвания). 

• Предотвратяване на манипулирането на състезания: 
- Засилване на предотвратяването на манипулирането на състезания в 

партньорство с Интерпол и Службата на ООН по наркотиците и престъпността 
(UNODC). 

- Повишаване на осведомеността и обучението по въпросите на почтеността, 
етичните принципи и предотвратяването на манипулирането на състезания за 
спортистите, тяхното обкръжение и всички официални лица, включително 
съдиите. 

- Насърчаване на международните федерации да оценяват и усъвършенстват 
своите системи за съдийство и оценяване. 

- Насърчаване на международните федерации да разполагат с ясни и прозрачни 
правила и разпоредби относно технологичните манипулации и последиците от 
тяхното нарушаване. 
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Контекст на препоръка 5: По-нататъшно укрепване на безопасния спорт 
и защитата на чистите спортисти 

МОК се ангажира да разработва програми и инициативи, за да гарантира, че всеки 
спортист може да тренира и да се състезава в безопасна спортна среда – такава, която е 
честна, справедлива и в която няма тормоз и злоупотреби под никаква форма. 

Ключов резултат от Олимпийския дневен ред 2020 г. е отделянето на значителни 
средства за гарантиране и защита на чистите спортисти, като се наблюдават осезаеми 
подобрения. 

Понастоящем олимпийското движение изразходва над 250 милиона щатски долара за 
борба с допинга на всяка олимпиада. Това доведе до осезаем напредък в много области, 
включително съхранението на проби и повторното тестване, което вече включва и тестване 
на проби преди игрите. Независимостта на борбата с допинга бе засилена и чрез 
създаването на Международната агенция за тестване (ITA), за която МОК предостави 30 
млн. Днес ITA работи с 51 спортни организации, включително 25 олимпийски МФ. 

В бъдеще ще бъде важно да се затвърди посланието, че WADA и ITA са тези, които носят 
отговорност; МОК ще продължи да подкрепя съвместното финансиране с публичните 
органи, като същевременно се фокусира върху иновациите в областта на тестването, 
разузнаването и разследването. 

Наред с борбата с допинга, заинтересованите страни в олимпийския сектор все повече 
обръщат внимание на значението на предотвратяването на манипулирането на 
състезанията, не само като средство за запазване на доверието в състезанията, но най-вече 
като необходимост за защита на чистите спортисти. 

Днес всички олимпийски МФ и редица неолимпийски МФ вече официално спазват 
Кодекса на олимпийското движение за предотвратяване на манипулирането на 
състезанията, одобрен от МОК през 2015 г. 

Въпреки това рискът от манипулиране на конкуренцията се увеличава с разрастването 
на спортните залагания по интернет. В резултат на това е необходимо да се засили 
прилагането на мониторинг и защита, като приоритет се дава на повишаването на 
осведомеността на спортистите, тяхното обкръжение и спортните служители, включително 
съдиите. Това ще бъде ключов фокус занапред. 

Успоредно с това е необходимо да се постави акцент върху повишаването на 
осведомеността в рамките на правоприлагащите органи и системите на наказателното 
правосъдие. МОК не може да направи това сам. Партньорството с други органи е от 
ключово значение, включително Интерпол и Службата на ООН по наркотиците и 
престъпността (UNODC). 

Затова тази препоръка е насочена към: 
- Партньорства. 
- Информираност и обучение на участващите лица. 
- Насърчаване на международните федерации да оценяват и усъвършенстват своите 

съдийски системи. 
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ПРЕПОРЪКА 6 

Укрепване и популяризиране на пътя към Олимпийските игри 
Създаване на пряка олимпийска връзка с олимпийските квалификационни прояви и 

насърчаване на тези прояви 
• Повишаване на престижа на хиляди квалификационни събития чрез гъвкаво 

разрешаване на използването на олимпийската марка (напр. знаците на ОКОИ). 
• Подпомагане на десетки хиляди спортисти да разкажат за участието си в 

квалификационните събития и да популяризират в цифров вид пътя си към 
Олимпийските игри. 

• засилване на ангажираността с всички други заинтересовани страни (напр. 
организатори на събития, местни органи, участващи НОК), участващи в процеса на 
квалификация, като им се предлагат възможности за комуникация по време на пътя 
към Олимпийските игри. 

• Оптимизиране на календарите чрез нови олимпийски квалификации в различни 
спортове по преди Олимпийските игри в Париж през 2024 г. 
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Контекст на препоръка 6: Укрепване и популяризиране на пътя 
към Олимпийските игри 

Инициативи като Олимпийския канал и новата цифрова стратегия на МОК имат за цел 
да свържат олимпийското движение със световната младеж и след края на Олимпийските 
игри. Процесите на олимпийска квалификация предлагат отлична възможност за постигане 
на тази цел. 

В зависимост от определението има стотици или дори хиляди събития, които служат за 
олимпийски квалификации. Днес обаче има много малко възможности за свързване на 
тези събития с Олимпийските игри чрез брандиране и други инициативи. Марките на 
Олимпийските игри и ОКОИ на практика нямат никаква видимост и следователно пътят към 
Олимпийските игри не е толкова видим, колкото би трябвало да бъде. 

Следователно съществува възможност за създаване на допълнителни връзки между 
Олимпийските игри и олимпийските квалификации. Това би било от полза за всички страни 
– домакините на проявите, НОК/НФ на спортистите, МФ, които управляват проявите, и 
самите спортисти. Биха могли да се създадат допълнителни цифрови активи, 
предназначени специално за спортистите, които да се използват за споделяне и 
популяризиране на пътя им в олимпийските квалификации. 

Могат да се проучат и нови видове квалификационни събития. Освен отделните 
самостоятелни прояви, МОК може да разработи в сътрудничество с МФ и някои 
квалификационни прояви за различни спортове, което би спомогнало за рационализиране 
на календара на квалификациите и би могло да добави стойност за домакините, МФ и 
участващите спортисти. Тези прояви, обединяващи спортове по вид или култура (напр. 
бойни спортове, градски спортове), биха могли да послужат и за повишаване на интереса 
към Олимпийските игри. 
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ПРЕПОРЪКА 7 

Координиране на хармонизирането на спортния календар 
Да се обърне внимание на броя, честотата и обхвата на многоспортовите прояви, за 

да съответстват на света след COVID-19 
• координиране на хармонизирането на планирането на многоспортови прояви в 

рамките на олимпийското движение, за да се осигури устойчивост за всички 
заинтересовани страни. 

• Гарантиране, че гласът и гледната точка на спортистите са част от процеса на вземане 
на решения, свързан с планирането на спортните календари. 
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Контекст на препоръка 7: Координиране на хармонизирането 
на спортния календар 

Олимпийското движение продължава да обсъжда все по-голямото претоварване на 
спортния календар, което оказва все по-голямо въздействие върху всички заинтересовани 
страни (спортисти, домакини, НОК, МФ). 

Работата в тази област започна по време на първата олимпийска среща на върха през 
2015 г. Беше създадена работна група, председателствана от МОК и включваща 
представители на Асоциацията на националните олимпийски комитети (АНОК), Комисията 
на спортистите на МОК (КС на МОК), всички органи-шапки на МФ и континенталните 
асоциации на НОК. Изработен е меморандум за разбирателство, в който са изяснени 
ролите, но все още е необходимо да се работи за по-нататъшно ограничаване на 
въздействието на претоварения спортен календар. 

Обстановката продължава да се развива и вероятно значителните икономически и 
финансови последици от COVID-19 ще бъдат усетени от домакините на събитията, МФ, НОК 
и всички финансиращи органи. Ето защо тази препоръка има за цел да увеличи 
хармонизацията на многоспортовите игри в цялото олимпийско движение и да засили 
участието на спортистите в процесите на вземане на решения, свързани със спортните 
календари. 
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ПРЕПОРЪКА 8 

Увеличаване на дигиталната ангажираност с хората 
Използване на олимпийските цифрови и социални медийни канали за осигуряване 

на ангажираност по време на Олимпийските игри и между тях 
• Изграждане на единна цифрова платформа, ориентирана към хората – Olympics.com: 

- Включване на Олимпийския канал като спортна видео секция, което ще увеличи 
трафика и резултатите на олимпийското движение и ОКОИ. 

- Обединяване на уебсайтовете и приложенията на Олимпийските игри в единна 
олимпийска платформа. 

- Изграждане на специално цифрово присъствие, ioc.org, за МОК като институция, 
представящо работата и програмите му за изпълнение на мисията му. 

• Предоставяне на цифрово съдържание и комуникации на хората в полза на МОК, 
МФ, НОК, спортистите и ОКОИ въз основа на познанията, придобити от официални 
данни. 

• Използване на Olympic Channel Services като център за съдържание, технологии, 
цифрови продукти и дейности за анализ на данни в подкрепа на цифровата стратегия 
на МОК и цялото олимпийско движение. 
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Контекст на препоръка 8: Увеличаване на дигиталната ангажираност 
с хората 

Като част от Олимпийския дневен ред 2020 г. беше установена по-тясна връзка с хората, 
по-специално чрез успешното стартиране на Олимпийския канал. Освен това беше 
одобрена и стартирана цифровата стратегия на МОК, за да се засили подходът на МОК, 
ориентиран към хората, с цел създаване на единна цифрова платформа, която да позволява 
събиране на данни в полза на МОК и на олимпийското движение. 

В свят, в който свързаността продължава да нараства, трябва да отразим ускоряването 
на цифровизацията, наблюдавано в цялото общество, и да се справим с последиците от 
пандемията COVID-19, като например нарастващото цифрово разделение между 
общностите. 

Трябва да използваме цифровите и социалните медийни канали, за да увеличим още 
повече ангажираността по време на Олимпийските игри и между тях, като консолидираме 
усилията си за постигане на още по-голяма полза и стойност. Това означава например да 
изградим единна цифрова платформа – Olympics.com, и да обединим уебсайта и 
приложенията на ОКОИ. 

И трябва да продължим да използваме цифровите технологии като мощен инструмент 
за взаимодействие с нашата публика и хората, като предоставяме цифрови комуникации и 
съдържание, които укрепват и популяризират олимпийските ценности, които са по-важни 
и силни от всякога. 

Това означава също така да допринесем за уникалната универсалност на Олимпийските 
игри (виж препоръка 1) и да разширим ангажимента си към конкретни нови общности (виж 
препоръка 12). 
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ПРЕПОРЪКА 9 

Насърчаване на развитието на виртуалните спортове и 
по-нататъшно ангажиране с общностите на видеоигрите 

Използване на нарастващата популярност на виртуалните спортове 
за популяризиране на олимпийското движение, олимпийските ценности, участието в 
спортни състезания и развиване на преки връзки с младежите 

• Укрепване на ролята и отговорностите на МФ за утвърждаване на виртуалните и 
симулативните форми на спорт като дисциплина в рамките на техните регламенти и 
стратегии. 

• Пускане на пазара на уникални олимпийски продукти и преживявания чрез 
виртуални и симулирани форми на спорт в подкрепа на стратегията на МОК за 
цифрова ангажираност. 

• Разглеждане на възможността за включване на физически виртуални спортове в 
олимпийската програма в сътрудничество със съответните МФ. 

• Подкрепа на местните партньорства между спортните общности и общностите, 
занимаващи се с видеоигри, за насърчаване на младежите да се занимават с 
физическа активност и да се ангажират с олимпийското движение. 

• Предоставяне на онлайн програми и цифрови инструменти, разработени за 
олимпийските спортисти, на общността на състезателите по видеоигри, за да се 
подпомогне тяхното физическо и психическо благосъстояние. 
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Контекст на препоръка 9: Насърчаване на развитието на виртуалните 
спортове и по-нататъшно ангажиране с общностите на видеоигрите 

Важно е да се отбележи разликата между двете форми на виртуални спортове, от една 
страна, и видеоигрите, от друга. Съществуват както физически (например колоездене), така 
и нефизически форми на виртуални спортове (например футбол), докато видеоигрите 
включват както състезателни игри (например League of Legends), така и обикновени игри 
(например Super Mario). 

По време на пандемията от COVID-19 гейминг индустрията продължи да се развива, 
достигайки 30% ръст на геймърите, 75% ръст на използването на игри и приблизителна 
стойност на индустрията от 159 млрд. долара през 2020 г. Този растеж е отразен във 
виртуалния спорт, където няколко МФ използват виртуалните форми на съответните 
спортове, за да се ангажират с младежката демография и да организират свои собствени 
виртуални състезания. 

МОК има за цел да надгради това, като подпомага МФ да разработват виртуални и 
симулативни форми на своя спорт. С развитието на тези виртуални спортове ще се увеличат 
и ролите и отговорностите на МФС, свързани с тях. Ето защо е важно МФ да осигурят добро 
управление и необходимите разпоредби относно спортните симулации (виж препоръка 1). 

 
Като се има предвид афинитетът на младежите към видеоигрите и цифровите 

забавления, създаването на уникални олимпийски продукти и преживявания чрез 
виртуални форми на спорт ще увеличи пряката връзка с хората. Това е в съответствие с 
цифровата стратегия на МОК. Целта на тази пряка ангажираност е да се насърчи участието 
в спорта и да се популяризират олимпийските ценности със специален фокус върху 
младежта. 

Освен това тези продукти и изживявания могат да запълнят празнината между 
виртуалните спортове и Олимпийските игри, като създадат ценни асоциации на марката с 
МФ и съответните им виртуални спортове. Това може да включва проучвания, които да 
разглеждат потенциални предложения от МФ за включване на съответните им физически 
виртуални спортове в олимпийската програма за бъдещи издания на Олимпийските игри. 

 
Видеоигрите сплотяват общностите, като хората се обединяват около своята страст. Като 

сключват стратегически партньорства с тези общности на регионално равнище, спортните 
организации могат да достигнат до младежки демографски групи извън тяхната пряка 
среда и да ги ангажират със спорт, като същевременно достигнат до нови групи от 
населението (виж препоръка 12). 

Тъй като елитните състезатели в областта на есспортовете и игрите са сравнително нови 
в силно конкурентната среда, те имат по-ограничен достъп до ресурси, отколкото 
спортистите в традиционните спортове. МОК признава тези предизвикателства и се стреми 
да адаптира различни съществуващи инструменти и ресурси, за да ги подкрепи в различни 
области, като равенство между половете, психическо и физическо здраве, почтеността на 
състезанията и преход към кариера. 
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ПРЕПОРЪКА 10 

Засилване на ролята на спорта като важен фактор за постигане на 
целите за устойчиво развитие на ООН 

Да се възползваме от съществуващите отношения с агенциите на ООН, за да 
повлияем на промените в глобалната социална политика и разпределението на 
ресурсите 

• Засилване на сътрудничеството с агенциите на ООН (например СЗО, ЮНЕСКО, 
ВКБООН, ООН Жени) за осигуряване на възможности за хората, които обикновено 
нямат достъп до спорт в страните с ниски и средни доходи. 

Иницииране на социално развитие чрез спортни партньорства 
• Създаване на партньорства с банки за развитие или други организации за развитие 

с цел увеличаване на инвестициите в спортна инфраструктура и увеличаване на 
въздействието на спорта за устойчиво развитие. 

• Развитие на социалното развитие чрез спортни партньорства и програми с 
неправителствени организации (НПО), които осигуряват на хората по-добро здраве 
и благосъстояние и достъп до образование, професионално обучение и нови 
възможности за лидерство. 

• Подкрепа за спортните организации да бъдат безопасни, приобщаващи и достъпни 
организации, съобразени с Целите за устойчиво развитие на ООН (ЦУР на ООН). 

• Да се даде възможност на НОК да популяризират олимпийските ценности на 
национално равнище чрез подобряване на програмите на „Олимпийска 
солидарност“ за социално развитие. 

Засилване на сътрудничеството с МПК по програмите за социално развитие 
• да си партнира по-тясно с МПК по общи инициативи, като например участието на 

бежанци в олимпийските и паралимпийските игри и програми за социално развитие 
чрез спорт. 
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Контекст на препоръка 10: Засилване на ролята на спорта като важен 
фактор за постигане на целите за устойчиво развитие на ООН 

ООН определя устойчивото развитие като „задоволяване на нуждите на настоящето, без 
да се застрашава способността на бъдещите поколения да задоволяват собствените си 
нужди“ (The United Nations Brundtland Commission, 1987). 

МОК прие и адаптира това определение за своята стратегия за устойчивост, както 
следва: „когато вземаме решения, ние гарантираме тяхната осъществимост и се стремим 
да увеличим положителното въздействие и да намалим до минимум отрицателното 
въздействие в социалната, икономическата и екологичната сфера“ (Стратегия за 
устойчивост на МОК, 2016 г., актуализирана през 2017 г.). 

След като анализирахме глобалния контекст, включително нашата роля в секторите на 
развитието и спорта, знаем, че нашият подход трябва да отчита дисбалансите, причинени 
от COVID-19, включително по отношение на физическото и психическото здраве, 
равенството и приобщаването, подновената солидарност между хората и организациите и 
поколенията хора, които постигат икономическо възстановяване. За да се осъществи тази 
промяна, ще е необходимо да се работи в партньорство. Това ще включва партньорство на 
различни нива и с различни видове заинтересовани страни, както е посочено в настоящите 
препоръки. 

Като лидер на олимпийското движение МОК ще продължи да работи за осигуряване на 
достъп до спорт за хората по целия свят. През последното десетилетие бяха изградени 
много партньорства с агенции на ООН за разработване на глобални кампании, но също така 
и с местни организации чрез НОК и НФ за увеличаване на спортното участие на всички нива 
на обществото. През 2015 г. Организацията на обединените нации призна спорта за важен 
фактор за постигане на Целите за устойчиво развитие и това беше посрещнато от 
олимпийското движение и общността на „Спорт за развитие и мир“ със силен интерес и 
ангажимент да продължим да развиваме обществото чрез спорт. 

В света след COVID-19 необходимостта от солидарност в рамките на страните и между 
тях никога не е била по-необходима. МОК трябва да изгради партньорства с глобални 
структури и организации за развитие, както и с параолимпийското движение, като 
същевременно укрепи вече съществуващите инициативи на МОК, като например 
програмите за олимпийска солидарност, за да увеличи въздействието на спорта в 
обществото. Тези партньорства следва да бъдат част от всеобхватна стратегия, която 
създава възможности за хората да се възползват от намирането на общност в спорта, като 
свързва МОК и олимпийското движение с младежта и ги подкрепя в изграждането на 
безопасна и приобщаваща платформа за социална промяна. 

Чрез ефективни партньорства ще видим резултатите от тази промяна на индивидуално, 
организационно и общностно ниво. Искаме хората да имат по-добър достъп до спорта, да 
се чувстват като негови членове, да се възползват от положителното въздействие на спорта 
и да могат да се приобщават към неговите ценности ежедневно. Това е в съответствие с 
целите за устойчиво развитие. 

МОК осъществява това по два фундаментално взаимосвързани начина: 
- Подкрепа на индивидуалната/общностната промяна: използване на спорта като 

инструмент за ускоряване на скоростта и мащаба на напредъка към целите и 
задачите на ООН за устойчиво развитие за хората и общностите чрез партньорство с 
организациите за разработване на подходи, които спазват основните принципи на 
олимпизма (препоръки 10 и 11). 
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- Прилагане на най-добрите организационни практики: гарантиране, че МОК и 
олимпийското движение прилагат екологични, социални и управленски 
организационни практики, които допринасят и за постигане на резултатите от Целите 
за устойчиво развитие. (виж препоръки 2 и 13). 

 
Целите за устойчиво развитие и задачите, подкрепящи промяната в общността, които се 

препоръчват в тази препоръка, са: 
- ЦУР 3 Добро здраве и благополучие (цел 3.4); 
- ЦУР 4 Качествено образование (цели 4.4 и 4.5); 
- ЦУР 5 Равнопоставеност на половете Цели 5.1, 5.2 и 5.5); 
- ЦУР 8 Достоен труд и икономически растеж (цели 8.3 и 8.6); 
- ЦУР 10 Намаляване на неравенството във и между държавите (цел 10.3); 
- ЦУР 11 Устойчиви градове и общности (цел 11.7); 
- ЦУР 12 Устойчиви модели на потребление и производство (цел 12.5); 
- ЦУР 13 Предприемане на спешни действия за борба с изменението на климата (цел 

13.2); 
- ЦУР 16 Мир, справедливост и устойчиви институции (цели 16.2 и 16.7); 
- ЦУР 17 Партньорства за постигане на целите (цели 17.3, 17.14, 17.16). 



 
 

Олимпийски дневен ред 2020+5 29 / 40 

ПРЕПОРЪКА 11 

Засилване на подкрепата за бежанците и населението, засегнато 
от разселване 

Повишаване на осведомеността за световната бежанска криза и увеличаване на 
достъпа до спорт за хората, засегнати от разселване 

• Подкрепа за Олимпийската фондация за бежанците, за да се осигури на един 
милион принудително разселени млади хора достъп до безопасен спорт до 2024 г. 

• Осигуряване на постоянна подкрепа за спортисти бежанци с всякакви способности 
чрез стипендии „Олимпийска солидарност“. 

• Улесняване на участието на спортисти бежанци и достъпа им до състезания на 
международно и национално ниво. 

• Избор и подкрепа на олимпийския отбор на МОК от бежанци за участие в Токио 
2020, Париж 2024 и Дакар 2026. 

• Измерване на въздействието на Спортната коалиция за бежанците, която се 
ангажира да подобри достъпа на бежанците до съоръжения, спортна дейност и 
участие в спортни събития и състезания. 
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Контекст на препоръка 11: Засилване на подкрепата за бежанците 
и населението, засегнато от разселване 

Според доклада на Върховния комисариат на ООН за бежанците (ВКБООН) за 2019 г. 
броят на принудително разселените лица по света в момента е 79,5 милиона. Подкрепата 
за насилствено разселените общности и лица е необходима повече от всякога в света след 
Ковид-19 и ангажиментът на МОК да използва спорта и светлината на прожекторите, която 
Олимпийските игри предлагат, за да подобри живота на това население, остава по-
актуален днес от всякога. 

От Рио 2016 насам смятаме, че е необходим по-всеобхватен подход от страна на МОК 
за по-добра подкрепа на спортистите бежанци и хората, засегнати от разселване по целия 
свят. Олимпийската фондация за бежанците е тази следваща глава, а олимпийският отбор 
на МОК от бежанци и стипендиантите спортисти-бежанци са посланици на мисията на 
Олимпийската фондация за бежанците да осигури на хората, засегнати от разселване, 
достъп до безопасен спорт. Спортисти с различен произход и от различни приемащи 
държави, както и от различни спортове, трябва да бъдат подкрепени чрез стипендиите на 
олимпийската солидарност, за да се помогне на спортистите бежанци да участват в Токио 
2020 и Париж 2024, а също и да се проучи възможността за първия в историята младежки 
олимпийски отбор на бежанците в Дакар 2026 г. Вярваме също, че трябва да работим с 
всички партньори, независимо дали става въпрос за ВКБООН, МФ или НОК, за да 
гарантираме справедливо участие и достъп до всички национални и международни 
спортни състезания. 
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ПРЕПОРЪКА 12 

Достигане до хора извън олимпийската общност 
Достигане до хора извън олимпийската общност 
• Ангажиране се и взаимодействие с различни социални групи, фокусирани върху 

различни демографски, географски характеристики и интереси (напр. културни 
общности, научни общности, общности, основани на ценности). 

• Достигане до нови общности чрез използване на стратегически и търговски 
партньорства. 

• Насърчаване на диалога чрез култура и образование, като се използват програми, 
които достигат извън олимпийската общност (напр. визуални, сценични и 
литературни артисти, архитекти, дизайнери, преподаватели). 
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Контекст на препоръка 12: Достигане до хора извън олимпийската общност 

Няколко препоръки в Олимпийския дневен ред 2020 призовават за отваряне към 
обществото и излизане извън рамките на олимпийската общност, за да се установи връзка 
с нови аудитории: Изграждане на стратегически партньорства (препоръка 20), Ангажиране 
с общностите (препоръка 23), По-нататъшно съчетаване на спорта и културата (препоръка 
26), както и Насърчаване на диалога с обществото (препоръка 39). 

Вече са създадени силни партньорства, както институционални, така и търговски. Това е 
съпроводено с огромни инвестиции в дигитално съдържание. Благодарение на това сега 
имаме възможност да достигнем отвъд олимпийската общност и да се ангажираме с 
допълнителни групи от различни демографски, географски райони и интереси 
(включително културни, научни и ценностни групи). 

Чрез идентифициране на групите, които все още не са се запознали с олимпийските 
ценности и Олимпийските игри, в комбинация с другите препоръки от Олимпийския дневен 
ред 2020+5 (препоръки 8 и 10), смятаме, че е възможно да се достигне до тези групи чрез 
техните центрове на интереси, като например музика, мода или социални медии. По същия 
начин вярваме, че е възможно да достигнем до нови общности и влиятелни личности, 
които, макар и да не са непременно с конкретна насоченост към Олимпийските игри, се 
основават на ценности и споделят с нас обща цел. 
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ПРЕПОРЪКА 13 

Продължаваме да даваме пример в областта на корпоративното 
гражданство 

Водеща роля в областта на устойчивостта 
• Намаляване на емисиите на СО2 на МОК в съответствие с Парижкото споразумение 

с 30% до 2024 г. и превръщането му в организация, която се отнася положително към 
климата, чрез създаването на „Олимпийска гора“ и други мерки за смекчаване на 
последиците. 

• Да гарантира, че Насоките на МОК за устойчиво ресурсно осигуряване се прилагат 
изцяло по цялата верига на доставки, като същевременно се насърчават щадящи, 
трезви, кръгови и регенеративни модели. 

• Разработване на всеобхватна образователна програма на всички нива на 
отговорност, за да се повиши компетентността на служителите в прилагането на 
Стратегията за устойчиво развитие на МОК в рамките на техните области на 
отговорност. 

Вдъхновяване и подпомагане на олимпийското движение в развитието на устойчиви 
спортове в световен мащаб 

• Подпомагане на МФ и НОК в прехода им към въглеродна неутралност чрез рамката 
„Спортът за действия по климата“ и други средства. 

• Подпомагане на международните федерации и НОК при разработването на техните 
собствени стратегии за устойчивост, включително управление на източниците и 
ресурсите. 

• Работете с ролеви модели и влиятелни личности и ги подкрепяйте, за да повишавате 
осведомеността, да образовате и да давате гласност на устойчивостта. 

• Улесняване на обмена на най-добри практики в областта на устойчивите иновации в 
спортната инфраструктура. 

Насърчаване на равенството между половете и приобщаването 
• МОК да даде пример, като продължи да увеличава баланса между половете на 

управленско ниво на МОК и приеме план за действие за многообразието и 
приобщаването в своята администрация. 

• МОК да призове МФ, НОК и ОКОИ да изпълнят целите на МОК за равенство между 
половете и приобщаване за периода 2021-2024 г. в пет области (участие, лидерство, 
безопасен спорт, представяне, разпределение на ресурсите). 

Укрепване на нашия подход към правата на човека 
• Приемане на всеобхватна стратегическа рамка на МОК за правата на човека с 

конкретни планове за действие за всяка от трите различни сфери на отговорност на 
МОК (МОК като организация, МОК като собственик на Олимпийските игри и МОК 
като лидер на олимпийското движение). 

• свързване на общата стратегическа рамка на МОК за правата на човека с различни 
съществуващи или предстоящи стратегии на МОК. 

• да се изменят Олимпийската харта и „Основните универсални принципи за добро 
управление“ на олимпийското и спортното движение, за да се формулират по-добре 
отговорностите за правата на човека. 

• Да се даде възможност на новосъздаденото звено на МОК по правата на човека да 
развие вътрешния капацитет на МОК по отношение на правата на човека. 
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Контекст на препоръка 13: Продължаваме да даваме пример в областта 
на корпоративното гражданство 

След напредъка, постигнат в рамките на Олимпийския дневен ред 2020, МОК 
продължава да се ангажира с укрепването на аспектите на устойчивостта, равенството 
между половете и правата на човека, които попадат в неговата компетентност. 

Въз основа на напредъка, постигнат чрез изпълнението на препоръка 5 от Олимпийския 
дневен ред 2020: МОК да включи устойчивото развитие в ежедневните си операции, през 
март 2020 г. Изпълнителният съвет на МОК взе решение, че до 2024 г. МОК ще премине от 
въглеродно неутрална организация към организация с положителен климат. 

Това решение отразява развитието в областта на изменението на климата и все по-
голямото значение, което МОК му придава. Тъй като световната общност все по-добре 
разбира и лично преживява последиците от изменението на климата, очакванията за 
действия нарастват, а необходимостта от конкретни мерки става все по-належаща. 

До 2024 г. МОК ще се превърне в положителен фактор за климата чрез тристранен 
подход, а именно. 

- План за намаляване на въглеродните емисии, който ще се съсредоточи главно върху 
служебните пътувания, както и върху нашите сгради и събития; 

- Компенсационни мерки, които включват въглеродни компенсации, генерирани чрез 
програмата на МОК – Дау за намаляване на въглеродните емисии, и създаването на 
„олимпийска гора“ като част от инициативата на Африканския съюз „Великата зелена 
стена“ за борба с опустиняването и увеличаване на икономическите възможности, 
продоволствената сигурност и устойчивостта на климата в Северна Африка; и 

- Продължаваме да използваме влиянието си, за да насърчаваме нашите 
заинтересовани страни и широката общественост да предприемат действия срещу 
изменението на климата. 

Благодарение на изпълнението на препоръка 5 от Олимпийския дневен ред 2020: МОК 
да ангажира и подпомага заинтересованите страни от олимпийското движение в 
интегрирането на устойчивото развитие в собствените им организации и оперативна 
дейност, също беше постигнат значителен напредък. Вече се повишава осведомеността за 
необходимостта спортните организации да работят устойчиво и да се справят с 
изменението на климата. 

С нарастването на осведомеността и разбирането е изключително важно МОК да 
продължи да вдъхновява и подпомага заинтересованите страни от олимпийското 
движение по пътя им към превръщането им в по-устойчиви организации и бизнес 
партньори. 

По същия начин нараства очакването спортът в световен мащаб да използва своята 
обединяваща сила и глобалния си обхват, за да постигне промяна в области като 
снабдяването, инфраструктурата и климата, както и да използва гласа си, за да очертае 
глобалните проблеми и да обясни как спортът се справя с тях. 

През последните четири години МОК разработи образователни ръководства, свързани 
с устойчивостта, проведе семинари и установи партньорства с международно признати 
организации, за да помогне на олимпийското движение да разбере значението на 
устойчивостта. Занапред фокусът ще бъде върху превръщането на тези знания в действия 
и тяхното засилване. 
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Наред с устойчивостта, напредък бе постигнат и в областта на равенството между 
половете, като за периода 2021-2024 г. бяха предложени нови цели, свързани с равенството 
между половете. Тези предложени цели са продължение на препоръките на проекта на 
МОК за преглед на равнопоставеността на половете, одобрени от Изпълнителния съвет на 
МОК през февруари 2018 г., и които са пряк резултат от Олимпийския дневен ред 2020 (виж 
препоръка 11: Насърчаване на равнопоставеността на половете). 

МОК признава, че равенството между половете, приобщаването и разнообразието са 
неразделна част от изпълнението на визията му за изграждане на мирен и по-добър свят 
чрез спорта. 

Като признание за напредъка, постигнат с проекта на МОК за преглед на 
равнопоставеността на половете, и като се вземе предвид глобалният контекст (например 
въздействието на COVID-19 върху спорта, целите на ООН за устойчиво развитие, социални 
движения като #MeToo и #BlackLivesMatter, инициативата на ООН „Спорт за равенство на 
поколенията“ и т.н.), обхватът за 2021-2024 г. беше разширен така че да обхваща и 
равенството между половете и приобщаването. 

 
И накрая, въз основа на различните мерки, приети през годините, МОК ще продължи да 

прилага по-систематично и всеобхватно стъпките за спазването на правата на човека в 
своите дейности, за да намали и смекчи рисковете от отрицателно въздействие върху 
хората, както и да осигури проактивно отстраняване на последиците. Стремежът е да се 
разработи стратегическа рамка за правата на човека с действия за всяка от трите сфери на 
отговорност на МОК и тази рамка да бъде напълно интегрирана с други съществуващи 
стратегии. 

Работата на МОК се основава на поредицата от „Препоръки за стратегия на МОК за 
правата на човека“, изготвени по поръчка на МОК през 2019 г. от независимите експерти 
Негово височество принц Зейд Раад ал Хюсеин, бивш върховен комисар на ООН по правата 
на човека, и Рейчъл Дейвис, вицепрезидент на Shift – център с нестопанска цел за 
експертни познания в областта на бизнеса и правата на човека. Тези препоръки бяха 
разработени след консултативен процес с ключови вътрешни служители и експертни 
заинтересовани страни от гражданското общество. От 2018 г. Shift оказва подкрепа на МОК 
за разработване на съществуващите в организацията мерки за спазването на правата на 
човека. 

Разработването на този всеобхватен стратегически подход и засилването на вътрешния 
експертен опит ще позволят на МОК да осигури съгласуваност, привеждане в съответствие 
и укрепване на тази дейност. Той ще спомогне за формулиране на начина, по който могат 
да бъдат обхванати въпросите, свързани с правата на човека, в контекста на дейностите на 
Олимпийските игри или други дейности на олимпийското движение чрез по-тясно 
сътрудничество с ОКОИ, НОК, МФ и спортистите. Задълбочаването на взаимодействието 
със засегнатите заинтересовани страни и редовното отчитане на напредъка внасят 
допълнително доверие и прозрачност в подхода. 
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ПРЕПОРЪКА 14 

Укрепване на олимпийското движение чрез добро управление 
Укрепване на олимпийското движение чрез добро управление 
• МОК да актуализира „Основните универсални принципи за добро управление“ в 

съответствие с най-новите стандарти. 
• МОК да насърчава спазването на „Основните универсални принципи на доброто 

управление“ от всички олимпийски и признати МФ, НОК и признати от МОК 
организации. 

• МОК да постави спазването на „Основните универсални принципи за добро 
управление“ като условие за признаване и включване в олимпийската програма и 
предоставяне на подпомагане. 

• МОК да инициира самооценка на признатите федерации и организации относно 
спазването на „Основните универсални принципи на добро управление“. 

• МОК да разшири обхвата на одита на НОК по отношение на спазването на 
„Основните универсални принципи за добро управление“. 

• МОК да призове олимпийските МФ и НОК да осигурят прозрачност в бюджета и 
отчетите си по отношение на пряката и непряката подкрепа за спортистите, 
развитието на спорта и олимпийските ценности. 

• Засилване на участието на заинтересованите страни от олимпийското движение в 
Международното партньорство срещу корупцията в спорта (IPACS) с цел повишаване 
на ефективността на антикорупционните мерки. 
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Контекст на препоръка 14: Укрепване на олимпийското движение чрез 
добро управление 

Основните принципи на доброто управление се прилагат от различните заинтересовани 
страни чрез техните собствени процеси. Тези първоначални постижения обаче трябва да 
бъдат консолидирани и укрепени. 

Същевременно стандартите за добро управление в корпоративния свят се развиха в 
посока на повишаване на изискванията, по-специално по отношение на прозрачността и 
контрола и баланса. Очакванията на широката общественост, както и на спортистите, 
съответно нараснаха. Следователно управлението на спортните организации трябва да 
отговаря на тези очаквания. 

Проблемите с управлението в една организация засягат цялото спортно движение в 
очите на гражданското общество, което разглежда спортните организации като цяло. 

За спортистите управлението на тяхната спортна организация се превръща във въпрос 
от интерес не само за да се гарантира, че финансите се управляват добре, но и за да се 
защитят авторитетът и имиджът на техния спорт. 

В този контекст олимпийското движение трябва да продължи и да задълбочи усилията 
си, за да отговори на постоянно развиващите се стандарти на управление. За тази цел 
заинтересованите страни от олимпийското движение ще трябва да обхванат всички 
аспекти на управлението. Това включва пълна прозрачност по отношение на използването 
на техните ресурси. 
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ПРЕПОРЪКА 15 

Иновативни модели за генериране на приходи 
Иновативни модели за генериране на приходи, за да се гарантира дългосрочната 

жизнеспособност на олимпийското движение 
• Разглеждане на алтернативни методи за излъчване, като например безплатен 

цифров сигнал, които да допълнят традиционната безплатна телевизия. 
• Гарантиране, че официалните олимпийски оператори, спонсори и други търговски 

партньори и програми подкрепят и се възползват от цифровата стратегия на МОК. 
• Развиване и усъвършенстване на програмата TOP, включително чрез: 

- По-нататъшно включване на експертния опит и ресурсите на ТОП партньорите в 
програмите и дейностите на олимпийското движение; 

- Разработване на взаимноизгодни партньорства с идеална цел, признаващи 
ролята на спорта като важен фактор за постигане на целите за устойчиво 
развитие. 

• Създаване на централизирана програма за гости на олимпийското движение в полза 
на всички участници в Олимпийските игри. 

• Продължаваме да разработваме търговски програми и платформи в пряка полза на 
спортистите. 

• Разнообразяване на източниците на приходи от Олимпийските игри (като глобална 
електронна търговия, комерсиализиране на социалните медии и гейминг 
индустрията, свързана с Олимпийските игри). 
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Контекст на препоръка 15: Иновативни модели за генериране на приходи 

В цикъла, приключващ през 2020 г., приходите от нашите ТОП партньори са се 
увеличили повече от два пъти в сравнение с предишния цикъл. Сега имаме наистина 
глобална програма с 13 партньори. Що се отнася до притежателите на права за излъчване, 
след решението от 1996 г. за централизиране на правата, олимпийското движение се е 
възползвало от повече от четирикратно увеличение на стойността на правата за излъчване. 
Към днешна дата вече сме осигурили договори на стойност 4,1 млрд. щатски долара от ТОП 
партньори и притежателите на права за излъчване за Олимпиадата от 2029 до 2032 г. 

Реформите в рамките на Олимпийския дневен ред 2020 вече задълбочиха доверието, 
което търговските ни партньори ни гласуват, което доведе до финансова стабилност. МОК 
е благодарен за продължаващата подкрепа и доверие, които партньорите му 
демонстрират. Техният принос означава, че МОК е в състояние да разпределя 90 % от 
приходите си в подкрепа на спортистите и развитието на спорта по света. Това означава, че 
всеки ден МОК предоставя еквивалента на повече от 3,4 млн. долара в помощ на 
спортистите и спортните организации по света. 

Сегашният медиен и търговски пейзаж обаче е нарушен от гледна точка на цифровата 
революция, а освен това нашите партньори са подложени на засилен контрол по 
отношение на стойността на техните инвестиции. Ето защо е целесъобразно МОК да 
гарантира, че предприема мерки за поддържане на актуалността на нашите търговски 
програми, както и за по-нататъшно развитие на растежа и стабилността на програмите. 

Тази препоръка се фокусира върху проучването и евентуалното укрепване и валидиране 
на някои ключови основни принципи, около които са изградени търговските програми и 
чрез които предлагаме да продължим да ги развиваме в бъдеще. 

В условията на бързо развиваща се медийна и търговска среда МОК осъзнава 
необходимостта от адаптиране на търговските си програми, за да се постигнат взаимни 
ползи за олимпийското движение и нашите партньори. Партньорите от безплатната ефирна 
телевизия са от основно значение за гарантиране на обхвата на Олимпийските игри през 
последните 60 години във всички краища на света. Ерата на медийното разцепление и 
промените в зрителските навици означават, че сега хората се свързват с олимпийското 
движение по повече начини от всякога. 

Тъй като навлизаме в новата цифрова и медийна ера, искаме да гарантираме, че нашите 
политики и практики отразяват реалността на днешния пазар. 

МОК продължава да предлага много привлекателни предложения на търговските 
партньори благодарение на олимпийските ценности, на които се основава олимпийското 
движение. Знаем, че тази асоциация с марката продължава да бъде ценен компонент и 
движещ елемент зад желанието на водещите световни компании да бъдат свързани с нас. 
Искаме да сме сигурни, че нашите партньори могат да се възползват от това и да използват 
асоциацията си с тези ценности. 

Маркетингът, ориентиран към целите, се превърна в един от най-въздействащите 
инструменти за компаниите, институциите и притежателите на права, за да се 
позиционират пред целевите аудитории, с акцент върху амбициите, целите и ценностите 
на компанията, вместо да поставят единствено своите продукти или услуги в центъра на 
маркетинговата си стратегия. В олимпийския контекст това означава разработване на 
взаимноизгодни проекти и програми с партньори, които подкрепят ролята на спорта като 
важен фактор за постигане на целите за устойчиво развитие. Като организация, основана 
на ценности, ние предлагаме това на нашите партньори. 



 
 

Олимпийски дневен ред 2020+5 40 / 40 

В съответствие с цифровата стратегия на МОК, адаптираните цифрови възможности 
станаха от съществено значение за партньорите, които се стремят да достигнат до своите 
ключови демографски групи и да ги ангажират в развиващия се медиен пейзаж. 
Съществуват възможности за съвместно създаване на въздействащо съдържание и 
стимулиране на ангажираността, а ТОП партньорите са в добра позиция да предоставят 
продукти, кампании и експертни познания, които ще заемат централно място в подкрепата 
на цифровата екосистема на МОК. 

Олимпийският дневен ред 2020 изрично показа постоянния ангажимент на МОК към 
спортистите, които са в основата на олимпийското движение. МОК ще продължи да 
проучва начините, по които търговските партньори могат да подкрепят тези усилия и как 
можем да включим общността на спортистите в предложението, което предоставяме на 
нашите партньори – както по отношение на това как спортистите могат да допринесат, така 
и как могат да се възползват от възможностите, които предлагаме чрез нашите партньори. 

Преди десетилетия, за да постигне ефективност и добавена стойност, МОК взе решение 
да управлява централизирано някои програми за приходи, включително програмата 
Worldwide TOP и правата за излъчване. Чрез Олимпийския дневен ред 2020 продължихме 
тези усилия, като създадохме глобална програма за лицензиране и разработихме 
съвместно маркетингово обединение с МПК, което започна да действа на 1 януари 2021 г. 
За да продължим да извличаме максимални ползи за всички заинтересовани страни от 
Олимпийските игри, ще разширим този централизиран подход към бизнес модела на 
сектор „Гости на олимпийското движение“. 

И накрая, ще продължи диверсификацията на други източници на приходи извън 
излъчването, спонсорството и лицензирането, например чрез създаване на нови 
характеристики (виж препоръка 6 и препоръка 9). 
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